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 आज के िश±क व िवīाथê भारतीय सÖंकृित, सदाचार एवं नैितक मÐूयŌ को 

आÂमसात करने के बजाए भौितकता के आकषªण के पीछे भागते िदखाई दतेे ह§। अतः 

आवÔयकता इस बात कì ह ै िक ÿारÌभ से बालकŌ म¤ अ¸छी आदतŌ, संÖकारŌ एव ं

मानवीय मÐूयŌ कì भावनाओ ंको समाविेषत करने का ÿयास िकया जाए। शायद इसी 

आवÔयकता को महससू करते हòए महान शिै±क िवचारक ज.े कृÕणमिूतª एक ऐसी 

िश±ा ÓयवÖथा कì आधारिषला रखने को कृतसंकÐप हòए जो िवīाथê को 

वाÖतिवकता का बोध कराते हòए ÿेम, कłणा, ÿ²ा, संवदेनशीलता व अतंः²ान आिद 

गणुŌ से यĉु बनाए। मानीय मÐूयŌ से समिÆवत िश±ा कì पåरकÐपना के Ĭारा वह 

‘बालकŌ का ÓयिĉÂव िनमाªण’ करना चाहते थे। एक अÅयापक को चािहये िक वह 

बालक को ÖवतÆýता के सही अथŎ कì पहचान कराये आज ÖवतÆýता के ÿित जो Ăम 

ह ैवह बहòत ही गलत है। बालकŌ स ेयह संÖकार डाल ेजाय े िक ÖवतÆýता ह ैपर वहé 

तक जहां तक दसूरे कì ÖवतÆýता का हनन नहé हो। अÅयापक को समझाना होगा िक 
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ÖवतÆýता Öव¸छÆदता नहé ह ै िजस ÿकार से अनशुासन बÆधन नहé ह।ै यह बताना 

इसिलय ेभी जłरी ह ैिक गढ़ू अथŎ म¤ ÖवतÆýता ही अनशुासन म¤ िनिहत ह।ै 

1. ÿÖतावना 

िश±ण कायªøम कì योजना तथा शिै±क ÿिøया के िनयोजन हतेु उ¸च ÿिश±ण ÿाĮ िश±कŌ का िश±ण के ÿित ŀिÔटकोण 

अÂयÆत आवÔयक ह।ै चूंिक ÿाथिमक Öतर कì िश±ा समÖत शिै±क ÿिøया कì नéव ह,ै िश±क के उपयुªĉ गणुŌ को Åयान म¤ 

रखते हòए यह आवÔयक ह ै िक िश±क Óयवसाय म¤ वही पदापªण करे जो िक इस Óयवसाय के उपयĉु हो अथाªत यिद िश±क 

कतªÓयिनÔठ, समय का पाबÆद, दशेभĉ, अनषुसनिÿय, दयाषील व ±माशील ह§ तो वह धमªिनरप±े समाजवादी समाज के िलए 

ऐसे छाý तैयार कर सकता ह ैजो िक इस ÿकार कì ÓयवÖथा के ÿित सकाराÂमक अिभविृ° रखते हŌ। इसके िवपरीत यिद िश±क 

Öवयं ही जीवन व मानवता के मÐूयŌ, िसĦाÆतŌ का पालन नहé करता तो वह छाýŌ को िकस ÿकार अनषुासनिÿय, दयाषील तथा 

योµय बना सकता ह।ै  

कुषल िश±क छाýŌ कì łिच एवं आवÕयकताओ ंके अनłुप अपने को ढ़ालकर छाý एव ं²ान दोनŌ को अपना केÆþ िबÆद ुबना 

लेता ह।ै वह छाýŌ को केवल पढ़ाता नहé ह ैवरन Öवयं भी ÿºविलत रहने के िलए अपने को लगातार जलाए रखता ह।ै अिधगम 

िश±ण के अभाव म¤ हो सकता ह,ै िकÆतु िबना अिधगम के िश±ण Ăामक एवं घातक है। वतªमान म¤ िश±क कì कायªकुशलता 

एव ं क°ªÓय परायणता पर अंगलुी उठने लगी ह।ै िश±ा के िगरते Öतर, िवīालयŌ कì शोचनीय िÖथित छाýŌ का िगरता Öतर 

इÂयािद तÃयŌ को दखेकर िश±कŌ कì योµयता पर कायªकुशलता पर ÿĳ िचÆह लग गया ह।ै आज वतªमान म¤ इन सभी कारणŌ का 

उ°रादायी िश±क को माना जाने लगा ह।ै इसिलए िश±ा कì गणुव°ा म¤ विृĦ करने के िलए िश±क मÐूयांकन कì आवÔयकता 

महससू कì जाने लगी ह।ै 

उपयुªĉ उĥÔेय कì पिूतª तभी संभव ह ै जबिक िश±कŌ कì अिभविृ°, मानिसक योµयता एव ं मÐूयŌ का उनकì िश±क 

ÿभावषीलता के िनधाªरक के संदभª म¤ अÅययन िकया जाये और िजन िश±कŌ को इस Óयवसाय के ÿित सकाराÂमक अिभविृ°, 

मानिसक योµयता एव ंमÐूयŌ का उनकì िश±क ÿभावशीलता के िनधाªरक के संदभª म¤ उनको ही इस कायª हते ुनामांिकत िकया 

जाए तािक िश±ण सÖंथाओ ंम¤ अÅययन अÅयापन हते ुिनधार्åरत कì जाने वाली पाठय पुÖतकŌ का ÿयोग िकया जाये, ³यŌिक 

आज के दौर म¤ ÿाथिमक Öतर म¤ काफì किठनाईयॉ देखने को िमलती ह§। वहां पर िश±क आज भी अपनी िजÌमदेारी से काम नहé 

कर पाता ह ै³यŌिक आज िश±क म¤ व ेअिभविृ°, मानिसक योµयता एव ंमÐूय ही नहé रह ेिजस पर छाý िवĵास करता था। 
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2. नेतृÂव कì पåरभाषाए ं 

1. जॉजª आर. टेरी ने नेतÂृव को उस योµयता के łप म¤ पåरभािषत िकया ह ैजो उĥÔेयŌ के िलए Öवे̧ छा से कायª करने हते ु

ÿभािवत करता ह।ै 

2. िलंिवµÖटन के अनसुार नेतÂृव से आशय उस योµयता से ह ैजो अÆय लोगŌ म¤ एक सामािजक उĥÔेय का अनुसरण करने 

कì इ¸छा जाúत करती ह।ै  

3. मरेू नेतÂृव को एक ऐसी योµयता मानते ह§ जो ÓयिĉयŌ कोनेता Ĭारा अपेि±त िविध के अनसुार कायª करन ेके िलए ÿेåरत 

करती ह।ै 

4. जॉन जी. µलोवर नेतÂृव को ÿबÆध का वह महÂवपणूª प± मानते ह।ै जो उस योµयता, सजृनशीलता, पहल शिĉ तथा 

सहानुभिूत को Óयĉ करताह ैिजसकì सहायता से संगठन ÿिøया म¤ मनोबल का िनमाªण करके लोगŌ का िवĵास, सहयोग एव ं

कायª करने कì तÂपरता ÿाĮ कì जाती ह।ै 

5. ऑडªव ेटीड के अनसुार, “नेतÂृव उन गणुŌ के संयोग का नाम ह ैिजनको रखने पर कोई Óयिĉ अÆय ÓयिĉयŌ से काम 

लेने के योµय होता ह,ै िवशेषकर उसके ÿभाव Ĭारा अÆय लोग Öवे̧ छा से कायª करने के िलए तैयार हो जाते ह§।” 

उपयुªĉ पåरभाषाओ ंका अÅययन करने पर यह ²ात होता ह ैिक नेतÂृव एक दी हòई िÖथित म¤ लàय ÿािĮ कì िदशा म¤ िकसी Óयिĉ 

या समहू के ÿयासŌ को ÿभािवत करने कì ÿिøया ह।ै 

3. नेतृÂव कì ÿमुख िवशेषताए ं 

1. अनयुाियओ ंको एकिýत करना - िबना अनयुािययŌ के नेतÂृव कì कÐपना करना किठन ह।ै वाÖतव म¤, िबना समहू के 

नेतÂृव का कोई अिÖतÂव ही नहé ह,ै ³यŌिक नेता या नायक केवल अनवुािवयŌ अथवा समहू पर ही अपने अिधकार का ÿयोग 

कर सकता ह।ै  

2. अचारण एवं Óयवहार को ÿभािवत करना -नेतÂृव, ÿभाव के िवचार कì अपे±ा करता ह,ै ³यŌिक िबना ÿभाव के नेतÂृव 

कì कÐपना नहé कì जा सकती। नेतÂृव कì सÌपणूª अवधारणा अब ÓयिĉयŌ के एक-दसूरे के ÿभाव पर केिÆþत ह।ै लोक ÿशासन 

म¤ नेतÂृव कì भिूमका का सार ही यह ह ैिक कोई अिधषाशी िकस सीमा तक अपने सहयोगी अिधशािसयŌ के आचरण का या 

Óयवहार को अपेि±त िदशा म¤ ÿभािवत कर सकता ह।ै  



         The Academic                                                                              Volume 3 | Issue 9 | September 2025 

डॉ0 मो0 ͩफरोज़ आलम, डॉ0 मोजÝफर इèलाम, डॉ0 मो0 मौसफ़ू रज़ा                                                Page | 1492 

3. पारÌपåरक सÌबÆध: मरेी पाकª र फौल े ने नेता तथा अनयुािययŌ के मÅय पारÖपåरक सÌबÆध को नेतÂृव कì ÿमखु 

िवशेषता माना ह ै नेता वह नहé ह ै जो दसूरŌ कì इ¸छा को िनधाªåरत करता ह,ै परÆतु वह ह ै जो यह जानता ह ै िक दसूरŌ कì 

इ¸छाओ ंको िकस ÿकार अÆतर-सÌबिÆधत िकया जाय िक उनम¤ एक साथ िमलकर कायª करने कì ÿेरणा Öवतः जाúत हो सके।  

4. अ¸छे नेतृÂव कì शैली  

1. कथनी शलैी - 

1. औसत से अिधक कायª- अिभमखुी और औसत से कम सÌबÆध-अिभमखुी।  

2. इस शलैी के िलए ‘कथनी’ शÊद का अथª ह ैिक अनयुािययŌ से कहना या उÆह¤ आदेश दनेा िक उÆह¤ ³या, कहां और 

कैसे करना ह।ै  

3. यह शलैी तब सवाªिधक उपयुĉ ह ैजब अनयुािययŌ कì तÂपरता का Öतर औसत से बहòत कम ह ैअथाªत उनम¤ योµयता 

और सहयोगशील दोनŌ कì कमी ह।ै ऐसे म¤ उÆह¤ िनदेिशत िकए जाने कì जłरत ह।ै 

4. इसे मागªदशªक, िनदशेक या संरचक (guidancing] directing or structuring) शलैी भी कहा जा सकता ह।ै  

2. िवøयी शलैी - 

1. औसत से अिधक कायª-अिभमखुी और सÌबÆध-अिभमखुी। 

2. इस शलैी के िलए ‘िवøयी’ शÊद का अथª ह ैिक यहां अनयुािययŌ को िसफª  मागªदशªन नही िदया जाता, बिÐक उÆह¤ 

अपनी बात कहने और ÖपĶीकरण मांगने का अवसर भी िदया जाता ह।ै यहां ³या, कहां और कैसे के साथ-साथ ‘³यŌ’ 

भी जडुा ह।ै यहां ‘³यो’ का ÖपĶीकरण ही इसे कथनी शैली से अलग करता ह।ै  

3. यह शलैी तब सवाªिधक उपयĉु ह ैजब अनयुािययŌ कì तÂपरता का Öतर औसत से कम ह ैअथाªत् यīिप व ेसभी 

अयोµय ह§ लिेकन ÿयासरत भी ह ैऔर अपने इस ÿयÂन पर आĵÖत ह।ै  

4. इसे Óया´यापरक, सÌमितपरक या ÖपĶीकृत(eÛplaining] persuading or clarifying) शलैी भी कह सकते ह।ै  

3. सहभागी शलैी - 

1. औसत से कम कायª-अिभमखुी और औसत से अिधक सÌबÆध-अिभमखुी Óयवहार।  

2. इस शलैी के िजए ‘सहभागी’ शÊद का आशय ह ैिक यहा ंनतेा के िनदिेशत Óयवहार कì तलुना म¤ समिथªत Óयवहार 

का मह°व बढ जाता ह।ै यहां नेता कì भिूमका अपने अनयुािययŌ को सÌÿेिषत करने और उÆह¤ ÿोÂसािहत करने कì 

बन जाती ह।ै  



         The Academic                                                                              Volume 3 | Issue 9 | September 2025 

डॉ0 मो0 ͩफरोज़ आलम, डॉ0 मोजÝफर इèलाम, डॉ0 मो0 मौसफ़ू रज़ा                                                Page | 1493 

4. नेतÂृव के कायª  

नेतÂृव के कायŎ के सÌबÆध म¤ िवĬानŌ म¤ मत³ैय नहé ह।ै अलग-अलग िवĬानŌ ने नेतÂृव कì कायª सूची म¤ िभÆन-िभÆन कायō। को 

सिÌमिलत िकया ह,ै जो इस ÿकार ह§◌ः - 

1. डाÐटन ई. म³ैफारलैÁड ने नेतÂृव के कायŎ म¤ िभÆन बातŌ को सिÌमिलत िकया ह:ै (1) समहू लàयŌ का िनधाªरण 

करना, (2) योजना का िनमाªण करना (3) नीित तथा िøयािविध िनधाªåरत करना।, (4) अधीनÖथŌ का प±-ÿदशªन 

करना, (5) कायªकुशल कमªचाåरयŌ का समहू तैयार करना तथा उनका संर±ण करना, (6) अधीनÖथŌ के Óयवहार 

का उनकì उपलिÊधयŌ के सÆदभª म¤ मÐूयांकन करना, (7) अनयुािययŌ के िलए एक आदशª ÿदान करना। 

2. नॉरमनै एफ. वाशबनª ने एक अ¸छे नेता Ĭारा िकये जाने वाल ेिनÌन आठ कायŎ का वणªन िकया ह:ै (1) िøयाओ ं

का सýूपात करना, (2) आदशे ÿदान करना, (3) अपने समहू म¤ Öथािपत वािहकाओ ंका ÿयोग करना, (4) अपने 

समहू के िनयमŌ एव ं ÿयाओ ं को जानना और उनकì अनपुालन करना, (5) अनशुासन बनाये रखना, (6) 

अधीनÖथŌ को सनूना, (7) अधीनÖथŌ कì आवÔयकताओ ं के ÿित जागłक रहना, तथा (8) अधीनÖथŌ कì 

सहायता करना। 

उĉ आधारŌ पर कहा जा सकता ह ैिक एक नेता को िनÌनिलिखत ÿमखु कायª करने पड़ते ह§:- 

1. अधीनÖथŌ कì भावनाओ ंएवं समÖयाओ ंको समझना- सफल नेतÂृव के िलए यह आवÔयक ह ै िक नेता को अपने 

समहू के सदÖयŌ एव ं अपने अधीनÖथŌ कì भावनाओ ं एवं समÖयाआ ं को अ¸छी तरह से समझना चािहए। 

लोकतािÆýक समाज म¤ कमªचाåरयŌ कì भावनाओ ंएव ंसमÖयाओ ंकì अवहलेना नहé कì जा सकती।  

2. सहयोग ÿाĮ करना-एक ÿशासिनक संगठन के उĥÔेयŌ एवं लàयŌ कì ÿािĮ समÖत कमªचाåरयŌ के सहयोग से ही 

सÌभव हो सकती ह।ै अतः आवÔयक ह ैिक एक नेता को सफल होने के िलए अपने समहू के कमªचाåरयŌ का सहयोग 

ÿाĮ हो। इसके िलए उसे ÿशासक के łप म¤ अपने अधीनÖथŌ का सहयोग ÿाĮ करना आवÔयक ह।ै इसके िलए यह 

आवÔयक िदलाये िक उपøय कì सफलता उनके िहत म¤ ह।ै  

3. समÆवय एवं िनदशेन-एक सफल नेता का ततृीय ÿमखु कायª अपने अधीनÖथŌ के कायŎ म¤ आदेश एव ंिनदेशक Ĭारा 

समÆवय Öथािपत करना ह।ै इसके िलए उसे संÿे±ण ÿिøया को ÿभावी बनाना होगा तथा आदशे एव ं िनदशेन कì 

ÿिøया म¤ भी मानवीय सÌबÆधŌ को िवशषे łप से Åयान म¤ र´ना होगा।  
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4. अनशुासन बनाये रखना - नेता का चौथा कायª अपने समहू म¤ अनशुासन बनाये रखना भी ह ै³यŌिक अनशुासन Ĭारा 

ही अपने अधीनÖथŌ को िनधाªåरत िनयमŌ का पालन करने के िलए ÿेåरत कर सकता ह।ै और कायª को सचुाŁ łप स े

संचािलत करने के िलए अनशुासन म¤ िनिहत शिĉ का ÿयोग कर सकता ह।ै 

5. आदशे दनेा- नेता Öवयं कायª न करके अपने अधीनÖथŌ से कायª लतेा ह।ै अतः उनके Ĭारा कायª को सÌपािदत कराने 

हते ुउसे आदशे दनेा पड़ता ह।ै इस आधार पर यह कहा जा सकता ह ैिक आदेश देना ही नेता का एक महÂवपणूª कायª 

ह।ै  

6. ÿभावी सÿंे±ण कì ÓयवÖथा करना-संगठन कì गितिविधयŌ म¤ सामंजÖय एव ं सÆतुलन बनाये रखने के िलए और 

कमªचाåरयŌ म¤ मधरु सÌबÆधŌ एव ं भाईचारे का वातावरण Öथािपत करने िलए ÿबÆधकŌ अथाªत् समहू नायकŌ को 

संÿेषण कì उिचत ÓयवÖथा करनी चािहए। इस िदशा म¤ नेता ही इस ÿकार कì सÿंेषण ÿिøया कì ÓयवÖथा करता ह,ै 

िजससे अधीनÖथŌ और उसके मÅय िवचारŌ, आदशेŌ, आिद का आदान-ÿदान िनरÆतर होता रह।े 

7. संगठन के ÿित िनķा बनाये रखना- एक कुशल नेता का यह भी ÿमखु कायª है िक वह अपने अधीनÖथŌ से सÌबिÆधत 

िनणªय आम सहमित से ल¤।  

8. सहयोग ÿाĮ - नेता अपने समहू से सहयोग ÿाĮ करता ह।ै सहयोग िĬमागêय ÿिøय होती ह।ै अिधकारी और समहू 

दोनŌ के सहयोग से ही कायª को सवª®ेķ ढंग से परूा करना सÌभव होता ह।ै  

9. शिĉ का ÿयोग -नेततृव के साथ शिĉ जड़ुी होती ह।ै इस शिĉ का ÿयोग Æयाियक एव ंसहानभुिूतपणूª तरीके से भी 

तय िकया जा सकता ह ै और बल एवं उÂपीड़न के Ĭारा भी िकया जा सकता ह।ै वÖतुतः एक नेता अपनी शिĉ, 

काÿयोग उपøम ओर समहू के िहत साधन म¤ करता ह।ै  

10. समÆवय एव ंआदशे- वांिछत पåरणाम कì ÿािĮ के िलए नेता आदशेŌ के माÅयम से अपने अधीनÖथŌ के कायŎ म¤ 

समÆवय Öथािपत करता ह।ै िलिवµंÖटन के अनसुार नेता Ĭारा िदये जाने वाले आदेश स्◌ुिनिĲत øमबĦ, लोचपूणª 

और ÖपĶ होने चािहए।  

11. अनशुासन अनरु±ण - अनशुासन एक ÿकार का बल ह,ै जो समहू के ÿÂयेक सदÖय को समहू के िनयमŌ, ÿथाओ,ं 

आदतŌ, परÌपराओ,ं आिद के अनसुार उÂपÆन पåरिÖथितम¤ वैयिĉक एवं सामिूहक łप से ÿितिøया को जÆम दतेा ह।ै  
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12. उ¸च समहू मनोबल का िवकास-नेता िनरÆतर अपने समहू के सदयŌ का मनोबल ऊंचा बनाये रखता है, ³यŌिक 

मनोबल बढ़ने के साथ लàय ÿािĮ कì िदशा म¤ िकये जाने वाले ÿयासŌ म¤ ÿबलता आती ह ैऔर मनोबल के िगरने के 

साथ यह ÿबलता ±ीण हो जाती ह।ै 

5. गुणव°ापूणª िश±ा का मु´य Öतंभ िश±क हैः 

चूंिक Öकूल कì सधुार योजना का अिंतम उĥÔेय छाý उपलिÊध के Öतर म¤ सधुार करना ह,ै िजसने िवīालय  के िदनŌ म¤ छाýŌ पर 

सबसे अिधक ÿभाव डाला ह,ै िश±क-Öकूल िवकास योजना ÿिøया म¤ कई महÂवपणूª भिूमकाए ंिनभाती ह§। सुिनिĲत कर¤ िक 

सधुार के िलए क±ा रणनीितयŌ को सीखने के सभी ÖतरŌ पर छाýŌ कì जłरतŌ को परूा करना। छाýŌ को िविभÆन तरीकŌ स े

मÐूयांकन कर¤ और छाý उपलिÊध के Öतर म¤ सधुार के िलए रणनीितयŌ का िवकास कर¤। 

1. िश±क का चयन 

2. क¤ िþत Óयावसाियक िवकास (िश±कŌ को सशĉìकरण) 

3. सांÖकृितक योµयता और सांÖकृितक łप से उ°रदायी)। 

4. िश±क पर अिधक काम का लोड 

5. िश±ण कमªचारी कì उपिÖथित म¤ सधुार 

6. गणुव°ा के िलए ÿमखु संकेतक 

6. िश±क कì जिटल भूिमका 

वतªमान युग म¤ िश±ा का ÖवŁप बदल गया ह.ै आज िश±ा म¤ øांितकारी पåरवतªन हòआ ह ैऔर यह पåरवतªन िनरंतर जारी ह.ै 

चूँिक िश±ा अिधगम ÿिøया म¤ नए-नए ÿयोग हो रह ेह§ अतएव इसके साथ ही िश±कŌ कì भिूमका म¤ भी बदलाव कì जŁरत ह.ै 

ÿाचीन िश±कŌ कì तुलना म¤ आज िश±कŌ कì भिूमका अिधक जिटल हो गयी ह.ै आधिुनक िश±ण तकनीक ÿाचीन Óया´यान 

से अलग ह।ै वतªमान म¤ िश±ण माý िवषय पाठŌ का औपचाåरक Óया´यान नहé ह ैअिपतु छाýŌ के अिधगम अनुभवŌ का िवÖतार 

ह.ै िश±ा क±ा तक ही सीिमत नहé ह,ै बिÐक शिै±क वातावरण के बजाय, घर और समदुाय म¤ और दिुनया भर म¤ फैली 

सचूनाओ ंका आदान ÿदान ह।ै छाý तÃयŌ के उपभोĉा नहé ह§। व े²ान के सिøय सजªक ह§। िवīालय िसफª  कंøìट संरचनाय¤ 

नहé ह§ बिÐक व े आजीवन सीखने के केÆþŌ म¤ का łप ले रह े ह§। और, सबसे महÂवपूणª, िश±ण हमारे दशे के सामािजक, 

सांÖकृितक, और आिथªक ÖवाÖÃय के िलए परूी तरह से महÂवपणूª, सबसे चुनौतीपणूª और सÌमाÆनीय कैåरयर िवकÐपŌ म¤ से एक 

के łप म¤ माÆयता ÿाĮ ह।ै पåरिÔथित म¤ आये इस ÿकार के पåरवतªन ÿभावी अÅयापकŌ कì मांग करते ह§. पारंपåरक łप से िजसे 
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ÿभावी माना जाता रहा ह,ै आज कì पåरिÔथितयŌ म¤ वह शायद ÿासंिगक न हो . िश±क आज िजन पåरिÔथितयŌ का सामना कर 

रहा ह ैवसैी िÖथितया ंपहले कम िदखाई दतेé थé. अतः उÆह¤ उस संगठनाÂमक सÆदभª म¤ िविभÆन द±ताओ ंका ÿभावी ÿचालन 

करना होता ह ै, जो िपछले कुछ दशकŌ से िभÆन ह.ै िश±ा म¤ पåरवतªन और सधुार के ÿÖतावŌ का ÖवŁप चाह ेकुछ भी हो, उनका 

कायाªÆवयन इस पर िनभªर करता ह ैिक िश±क उÆह¤ िकस łप म¤ दखेते ह§. और क±ा म¤ उÆह¤ िकस ÿकार łपांतåरत करते ह§. कई 

िश±क आज िश±ण के कला और िव²ान दोनŌ ÖवłपŌ को Öवीकार करते ह§ व सÖंथान Ĭारा भी उÆह¤ नए तरीकŌ को अपनाने के 

िलए ÿोÂसािहत िकया जाता ह।ै िश±क कì सबसे महÂवपणूª भिूमका छाý के सामािजक और सांÖकृितक पķृभिूम, łिचयŌ, 

योµयताओ ंको जानना व ्एक Óयिĉ के łप म¤ छाý व अपनी अिĬतीय जłरत को समझने म¤ ह।ै 

7. िश±क ²ानÿदाता के łप म¤ 

िष±क का Öथान बड़े महÂव व गौरव का ह।ै िष±ा का वहृद उĥÕेय ह ैबालक का सवा«गीण िवकास। इस महान लàय को िष±क 

के िबना ÿाĮ नहé िकया जा सकता। वÖतुिÖथित यह ह ैिक िष±क आÂम²ान, आÂमिनद¥षन तथा ²ान का भंडार होता ह।ै वह 

िविभÆन िøयाकलापŌ व Óया´यानŌ के Ĭारा बालकŌ तक इस ²ान का हÖतांतरण करता ह।ै वह अपने आदषªमय जीवन से बालक 

को पिवý बनान ेके िलए ऐसा सुंदर वातावरण तैयार करता ह,ै िजसम¤ रहते हòए छाýŌ का सवा«गीण िवकास हो सके। दसूरे शÊदŌ म¤ 

उसका कायª बालकŌ कì सहानभुिूतपूणª सहायता करके उनका उिचत िदषा म◌ंे मागªदषªन करना ह ैऔर यह िष±ा ÿिøया के 

Ĭारा संभव होता ह।ै िष±ा ÿिøया का उĥÕेय बालक के ²ान कì विृĦ करना ह।ै Èलेटो का तकª  ह ैिक िबना बुिĦ के ²ान नहé हो 

सकता और िबना ²ान के िववेक नहé हो सकता और िबना िववके के सÂय और असÂय तथा सही और गलत म¤ भेद नहé िकया 

जा सकता। अतः िष±ा के Ĭारा ही मनÕुय कì बिुĦ एवं िववेक शिĉ का िवकास िकया जा सकता ह।ै इस ÿकार िष±ा ÿिøया 

²ान कì ÿिøया भी ह ैऔर िष±क ²ानÿदाता के łप म¤ महÂवपूणª Öथान रखते ह§, ³यŌिक िष±क को अपने िवषय का पणूª 

ÖवािमÂव ह।ै साथ ही वह िष±ण विृ° के ÿित िनķावान ह ैऔर इस Óयवसाय को वह अपनी Öवे̧ छा से चयन करते ह§।  

²ान ÿदाता के łप म¤ िष±क िनÌन िविधयŌ  Ĭारा छाýŌ तक ²ान का हÖतांतरण करता हःै- 

1. अनदुेषन - यहाँ अनदुषेन का अथª होता ह,ै िष±ण के िलए िष±क Ĭारा पाठ्यवÖतु के Öवłप कì ÓयवÖथा करना। हरबटª 

ने िष±ा के अÅयापन कायª म¤ इसको आवÕयक माना ह।ै िष±ण कì ÿिøया या सÌपादन अनुदेषन कì सहायता से ही िकया जाता 

ह।ै िष±ण Ĭारा बालक के मिÖतÕक म¤ िविभÆन ÿकार कì सूचनाओ ंतथा सामúी से भरना नहé ह।ै अिपत ुबालक को उसका 

आÂमसात् करना ह,ै िजसे पåरमाण भी कहते ह§। इसम¤ िष±क को सहानभुिूतपूणª अनदुेषन का ÿÖतुतीकरण करना आवÕयक ह।ै  
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2. सिøय िश±ा िविध - िष±क िष±ा कì ÿिøयाओ ंĬारा जो पåरिÖथितयां उÂपÆन करते ह§, उससे बालक के अनभुवŌ का 

िवÖतार होता ह ैऔर व ेनए ²ान को अिजªत करते ह§। िष±ा ÿिøया म¤ छाýŌ के अनभुवां◌े का महÂवपणूª Öथान ह।ै ÿकृितवादी 

भी इसके प±धर ह§ और िष±ा ÿिøया को अनभुव क¤ िþत मानते ह§। इसे सिøय िष±ा भी कहते ह§। िष±क को अपने अनभुवŌ को 

बालकŌ को नहé दनेा ह,ै अिपत ुऐसी समिुचत पåरिÖथितयां उÂपÆन करना ह,ै िजनसे छाýŌ को नए अनभुव ÿाĮ हो, वही नए ²ान 

का Öवłप होता ह।ै  

3. Óया´यान िविध - ²ान कì ŀिĶ से हरबटª ने इसको अिधक महÂव िदया ह।ै इसम¤ िष±क अिधक िøयाषील रहता ह ैतथा 

छाý केवल ľोतŌ के łप म¤ ही रहते ह§। इसम¤ पाठ्यवÖतु के पिुĶकरण पर अिधक बल िदया जाता ह।ै यह िविध िष±क क¤ िþत 

तथा पाठ्यवÖतु क¤ िþत होती ह।ै इसके ÿयोग करने म¤ कुछ सावधािनयां भी रखी जाती ह।ै िष±क Ĭारा अ¸छे Óया´यान कì 

ÿÖतुित के िलए एक वैध Öथान होता ह,ै िजसम¤ वÖतुगत जानकारी के िनिÕचत ÿितिनधान ÿÖतुत िकए जाते ह§ या िजसम¤ उपदेष, 

िवÕवास या Óया´याएं सलाह के łप म¤ बिुĦम°ापूणª ढंग से ÿÖतुत िकए जाते ह§। इसम¤ िष±क को Óया´यान तÃयŌ या िवचारŌ 

को Öवरलेखन यÆýपरक पनुराविृ° से बचना चािहए तथा िवīािथªयŌ के ÿÕन, अगिुहया, िनणªय को अिधक से अिधक अवसर 

ÿदान करना चािहए। Óया´यान िविध का उपयोग िष±क एक ÿिविध या सहायक ÿिविध के łप म¤ भी करते ह§। यह कला कì 

सजªनाÂमक कृित के łप म¤ भी ÿयोग होती ह।ै इस िविध Ĭारा िष±क छाýŌ को उनकì आवÕयकता के अनłुप अनिुøया करने 

को ÿेåरत करता ह।ै माÅयिमक िवīालयŌ म¤ ²ान हÖतांतरण के िलए Óया´यान िविध का ÿयोग अिधक होता ह।ै  

4. ÿĳो°र िविध - ÿĳो°र िविध को सवªÿथम सुकरात ने िदया और इसके उपयोग म¤ उनकì अवधारणा थी िक िवĵ का 

समÖत ²ान बालक म¤ िनिहत होता ह,ै जो जÆम-मरण कì ÿिøया म¤ मड़ु जाता ह।ै अतः िष±क Ĭारा ÿÕनŌ कì सहायता से उस 

²ान को घोलने का ÿयास िकया जाता ह।ै उनका मानना ह ैिक कोई भी ²ान बाहर से नहé िदया जा सकता ह।ै अतः ²ानÿदाता के 

łप म¤ िष±क इस िविध का बहòतायत उपयोग करते ह§ व यह महÂवपणूª Öथान रखती ह।ै इस िविध म¤ छाý और िष±क दोनŌ ही 

तÂपर तथा िøयाषील रहते ह§। आज के ÿजातांिýक युग म¤ इस िविध को िवषषे महÂव िदया जाता ह ै³यŌिक िष±ा को एक अÆतः 

ÿिøया माना जाता ह।ै  

िश±क ²ान ÿदाता के łप म¤ ²ान का आदान-ÿदान करता ह।ै अतः यह िविध इसम¤ िवशषे भिूमका िनभाती ह।ै इस िविध के 

उपयोग स ेिवचार-िवमषª करना संभव ह।ै जब अÅययन िवषय म¤ िचंतन सÌबĦ होता ह ैऔर तÂपरता से इस ÿकार के अÅययन के 

िलए अपने को समिपªत करता ह।ै चचाª को गित दनेे म¤ िष±क िवचारो°जेक ÿÕनŌ के सजग ÿयोग के Ĭारा अनेक बात¤ कर सकता 

ह।ै वह अÅययनगत् िवषयवÖतु को मह°ा और अथª ÿदान कर सकता ह।ै िष±क ऐसे िवकÐपां◌े Ĭारा िवīािथªयŌ को उलझन म¤ 



         The Academic                                                                              Volume 3 | Issue 9 | September 2025 

डॉ0 मो0 ͩफरोज़ आलम, डॉ0 मोजÝफर इèलाम, डॉ0 मो0 मौसफ़ू रज़ा                                                Page | 1498 

डाल सकता ह,ै जो उसके िनणªयŌ को आमýंण द¤। िष±क उसके समझ िवचारŌ के िवकÐप ÿÖतुत कर सकता ह,ै जो शायद 

अÆयथा उसे न सझू¤ और वह िवīाथê के सÌमखु िवचारŌ और मतŌ कì िवषालता के कुछ łपŌ को Óयĉ कर सकता ह,ै िजनका 

सÌमान वह तब करेगा, जब वह Öवयं Öवे̧ छा से जगत म¤ ÿवषे करेगा। ÿÕनो°र िविध के Ĭारा ऐसी पåरिÖथितयŌ का सजृन िकया 

जाता ह,ै िजसम¤ छाý और िष±क दोनŌ ही िøयाषील होते ह§ और इसम¤ िवīाथê Öवयं भी अपनी ±मताओ ंके अनसुार अपने 

िवचार को रखते ह§ और िष±क से ÿÕन भी करते ह§। योµय िष±क िवīािथªयŌ के ÿÕनŌ का उ°र दने ेका ÿयास करते ह§ तथा 

अपनी िष±ा पाठ्यवÖतु से संबंध Öथािपत करते ह§। ²ानÿदाता के łप म¤ कभी-कभी िष±क Öवयं ÿÕन करते ह§ और उसके संबंध 

म◌ंे अपने िवचारŌ को ÿÖतुत करते ह§। यह िवचार या ÿÕन दी±ा के साधन होते ह§। इनका ÿयोग िष±क उस समय करता ह,ै जब 

छाýŌ के िवचार अिधक उú होने लगते ह§ 

²ान ÿदाता के łप म¤ िष±क को यह सावधानी बरतनी होती ह ै िक ²ान का आदान-ÿदान उस Öतर तक न पहòचँ,े जहाँ छाý 

समझने म¤ अपने को असहाय व असमथª समझे। हानª बड़ी तÂपरता से Öवीकार करते ह§ िक पåरचचाª यिद योµय िष±क के हाथ म¤ 

नहé ह,ै तो िष±ण कì ÿिøया Óयथª होगी। अतः ²ानÿदाता के łप म¤ िष±क कì भिूमका बहòत महÂवपणूª होती ह ैऔर इसका 

उिचत िनवªहन एक कुषल िष±क ही कर सकता ळ¤ 

8. िश±क सुिवधाÿदाता के łप म¤  

सिुवधाÿदाता के łप म¤ िश±क एक समú भिूमका िनभाता ह ैजो िश±क कì ±मताओ ंऔर सामाÆय ²ान के कई पहलओु ंका 

आĽान करती ह।ै इसे उिचत łप से पåरभािषत करना किठन ह.ै यह िश±क का एक और अिधक जिटल ŀÔय को िवकिसत करने 

म¤ सबसे महÂवपणूª अिúमŌ म¤ से एक ह।ै जो िश±क छाýŌ म¤ Óयिĉगत िवकास को ÿेåरत करते ह§ व ेबेहद समिपªत, असाधारण, 

योµय, और अिĬतीय ह§। इसके िलए उनमे एक आÂम आĵासन कì आवÔयकता ह.ै िश±क छाý कì आतंåरक शिĉयŌ के 

िवकास म¤ मदद करता ह ैिजनसे छाý Öवयं भी पåरिचत नहé ह.ै यह वही अपåरभाÕय अतंर ह ैजो ÿिश±ण और िश±ा, उपदशे 

और िश±ण के मÅय ह.ै जब िश±क सिुवधाÿदाता के łप म¤ होता ह ैतो क±ा म¤ छाýŌ के ÓयिĉÂव िवकास म¤ उÆनयन विृĦ 

होती ह.ै सीखने कì ÿिøया म¤ िश±क क¤ þीय भिूमका म¤ होते ह§। वतªमान युग म¤ िश±ा ÿिøया म¤ म¤ सचुना और तकनीक का 

आगमन हो गया ह.ै आईसीटी का उपयोग कर रह ेिश±क के सिुवधाÿदाता कì भिूमका म¤ बदलाव होने से िश±कŌ Ĭारा क±ा म¤ 

नेता के łप म¤ सेवा करने कì जłरत समाĮ नहé हो जाती. िश±क के पारÌपåरक नेतÂृव कौशल और उसका ÿयोग अभी भी 

महÂवपूणª ह§ .िवशषे łप से उनके िलए, जो पाठ योजना, तैयारी तथा उनके फॉलो-अप म¤ शािमल हŌ। इसम¤ पाठ कì योजना 
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बनाना महÂवपूणª ह ै अनसंुधान से पता चलता ह ै िक जहां योजना अनिुचत łप से बनाई गई हो वहां छाý का काम अ³सर 

िवकेिÆþत होता ह ैऔर इससे लàय ÿािĮ म¤ कमी आ सकती ह।ै  

सिुवधाÿदाता कì भिूमका म¤ िश±क का कायª छाýŌ को मागªदशªन देना ह।ैिश±क कì िविशĶ भिूमका ह ै 

1. छाýŌ को सिूचत करने के िलए, ÿोÂसािहत करने के िलए  

2. एक लàय के łप म¤ समÖया को पहचानने म¤  

3. खदु सीखने म¤ उÆह¤ सिुवधा ÿदान करने म¤  

4. उिचत िवĴेषण िनरी±ण करने म¤ मागªदशªन देने म¤  

5. Öवयं अपने लàय साकार करने म े 

6. Öवयं िनणªय लनेे म.े  

िनÕकषª:   

अतः एक कुशल सिुवधाÿदाता के łप म¤ िश±क क±ा म¤ उिचत वातावरण का िनमाªण करे. तदािप िवषय वÖतु के उिचत 

अिधगम के िलए छाýŌ को ÿĳ पछूने के िलए ÿेåरत करे. व ्उिचत िवĴेषण िनरी±ण करने म¤ मागªदशªन देने म¤ समथª हो तािक 

छाý Öवय उ°र खोजने के िलए ÿेåरत हŌ व अÆतत उ°र तक पहòचँ सके. और इस भिूमका म¤ िश±क को सरलीकरण ŀिĶकोण 

रखना चािहए. Óया´यान दने ेऔर उपदशे से बचना चािहए. अिधक िवĵास और ÿबल को चचाª का िनयýंण या संचालन कì 

अनमुित न द¤. पवूª पåरŀÔय म¤ िश±ाथê एक िनिÕøय भिूमका िनभाता ह ैअिपतु इस पåरþÔय म¤ िश±ाथê सीखने कì ÿिøया म¤ 

सिøय भिूमका िनभाता ह§ इससे िश±क कì बदलती भिूमका भी पåरलि±त होती सीखने के िलए रचनावादी ŀिĶकोण कì 

आवÔयकता होती ह ैिजसम े‘िश±क Ĭारा ²ान दनेे’ के बिनÖपत ‘छाýŌ Ĭारा Öवयं ²ान के िनमाªण पर जोर िदया जाता ह.ै िश±क 

Ĭारा छाýŌ के साथ छोटे समहूŌ के सý म¤ एक अनौपचाåरक तरीके से संवाद करने कì ±मता कì जłरत ह.ै इसम¤ खलेु łप म¤ 

िवचार िवमशª को ÿोÂसािहत िकया जाता ह.ै सिुवधाÿदाता के łप म¤ िश±क म¤ िसफª  िवषयवÖतु का ²ान पयाªĮ नहé होता 

अिपत ुकई कौशलŌ कì आवÔयकता होती ह।ै 
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