
             An Online Peer Reviewed / Refereed Journal 
                          Volume 2 | Issue 1 | January 2024 

ISSN: 2583-973X 
Website: www.theacademic.in 

 

*Corresponding Author                           Page | 233  

 

vfHkHkkodksa dh cky vf/kdkjksa ds izfr vfHko`fÙk dk v/;;u 

fiz;k jk; 

'kks/kkFkhZ] f”k{kk ladk;] iSflfQd ,dsMeh v‚Q gk;j ,tqds'ku ,aM fjlpZ ;wfuoflZVh] mn;iqj 

M‚- dkSf”kd oh- i.M;k 

lgvkpk;Z] f”k{kk ladk;] iSflfQd ,dsMeh v‚Q gk;j ,tqds'ku ,aM fjlpZ ;wfuoflZVh] mn;iqj 
 
izLrkouk & 

nqfu;k esa cPpksa dh la[;k lcls T;knk Hkkjr esa gSa] blfy;s gesa cky vf/kdkjksa ij mldh fu/kkZfjr 

ifjf/k ls vkxs tkdj /;ku nsus dh t:jr gSA vusd dkuwuh o lkekftd O;oLFkkvksa ds pyrs gq, Hkh fo”o ds 

vf/kdka”k ns”kksa esa cM+h ek=k esa vkt Hkh cPpksa dks muds ekSfyd vf/kdkjksa dks iznku djuk rks nwj bl fn”kk esa 

fd, tk jgs iz;klksa ds le{k fur ubZ pqukSfr;k¡ mifLFkr gks jgh gSaA vkt mUgs fofHkUu rjhdksa ls 'kkjhfjd] 

ekufld vkSj laosxkRed :i ls izrkfM+r djus] mudk nSfgd vkSj vkfFkZd 'kks"k.k djus ,oa ewyHkwr lqfo/kkvksa ls 

oafpr djus ds fy, ,slh rduhdksa vkSj izfof/k;ksa rd dk bLrseky fd;k tk jgk gS tks ekuork ds uke ij 

dyad gSA Hkkjr esa Hkh deksos”k ;gh fLFkfr gSA ;gk¡ Hkh cPpksa dks muds lafo/kku lEer vf/kdkj fnykus rFkk 

mUgs 'kks"k.k ls cpkus ds fy, vc rd vusd dkuwuksa vkSj vf/kfu;eksa ds fuekZ.k] mUgs izHkkoh vkSj mi;ksxh cukus 

gsrq le;&le; ij muesa fd;s x;s la”kks/ku] fofHkUu ;kstukvksa vkSj dk;ZØeksa vkfn dk lapkyu djus tSls 

vusd izdkj ds iz;kl fd;s x;s gSa ysfdu okLrfod :i ls mís”; dh iwfrZ esa ge iwjh rjg lQy ugha gks ik;s 

gSaA f”k{kk ckydksa dk ewy vf/kdkj gS] izR;sd cPps dks fu%”kqYd ,oa vfuok;Z f”k{kk dk vf/kdkj izkIr gksuk 

LorU= Hkkjr ds bfrgkl dh ;qxkUrdkjh ?kVuk lkfcr gks ldrh gSA 

v/;;u dk egRo %& 

cPps dk vFkZ gksrk gS cqjkbZ;ksa ls cpk gqvkA uUgs&eqUus Qwyksa dks okRlY; ds ty ls lhapk tkuk pkfg,A 

vuq”kklu ds uke ij dgha&dgha vfHkHkkod cPpksa dk thuk nwHkj dj nsrs gSaSA ckj&ckj ,slk djus ls dksey ikS/ks 

dh rjg ckydksa dk Hkh fodkl ugha gks ikrk gSA QyLo:Ik os cpiu ls gh fonzksgh Lo:Ik viuk ysrs gSa ;k oks 

brus Hkh: gks tkrs gSa fd ckr&ckr ij ekrk&firk dk eq¡g ns[krs jgrs gSaA LorU= fu.kZ; ysus ds fy, lnk gh 

v{ke cus jgrs gSaA cpiu esa gh ,sls izHkko muds efLr"d ij iM+ tkus ls os iyk;uòfr viuk ysrs gSaA  
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mi;qZDr lHkh ckrksa dks /;ku esa j[krs gq, “kks/kdrkZ us vfHkHkkodksa dh cky vf/kdkjksa ds izfr vfHko`fÙk dk 

v/;;u djus dk fu.kZ; fy;k gSA bl izdkj dk v/;;u dk;Z vkt rd cgqr gh de gks ik;k gSA  

v/;;u dk vkSfpR; %& 

orZeku le; esa u dsoy Hkkjr cfYd lEiw.kZ fo”o esa ckydksa ls tqM+h fofHkUu leL;k;sa gekjs le{k 

fo|eku gSA ckydksa ds fodkl ds fy, vko”;d gS muls lUnfHkZr leL;kvksa dks izR;sd O;fDr le>dj 

lek/kku djus ds iz;kl djsA cPpsa Hkfo"; ds fuekZrk gksrs gaS vkSj ;fn fuekZrk gh leL;kxzLr gks rks ge lekt 

ds mTToy Hkfo"; dh dYiuk djsa] ;g vlEHko lk izrhr gksrk gSA nqfu;kHkj esa vkt ckydksa dh leL;k dks 

tkuus] le>us ,oa muds fujkdj.k ds iz;kl fd;s tk jgs gSA cPpksa ds vf/kdkjksa ds laj{k.k ds fy;s vko”;d gS 

lekt ,oa jk"Vª ds izR;sd O;fDr dk joS;k blds izfr ldkjkRed gks rFkk buds i{k esa iz;kl djus dh izo`fr 

tkxr̀ gks blds fy, vko”;d gS fo|kFkhZ oxZ Lo;a blds izfr lpsr gksA  

f”k{kk gh ,d ,slk ek/;e gS ftlds }kjk cPpksa ds vf/kdkjksa ds izfr cPpksa dks voxr djokdj mUgsa 

blds izfr tkx:d cuk;k tk ldrk gS vr% blds fy;s vko”;d gS mudh vfHko`fÙk dks tkuus dhA bl izdkj 

ds v/;;u ds ek/;e ls izLrqr leL;k ij xgu fopkj djds blds fujkdj.k ds ekxZ dks [kkstus dk iz;kl 

vR;ko”;d gSA lekt ds fofHkUu oxZ] ljdkjsa] laLFkk;sa ,oa fofHkUu Lo;a lsoh laxBu vkt LFkkuh;] jk"Vªh; ,oa 

vUrjkZ"Vªh; Lrj ij ckydksa dh leL;kvksa ij n`f"Vikr dj jgs gSa rFkk leL;k ds ewy dh [kkst djus ds iz;kl 

djrs gSaA fofHkUu Lrjksa ds vusd 'kks/kdk;Z bl lUnHkZ esa fd, tk jgs gSA cjxs LVªkse] esjykWu ,fytkcsFk ¼1988½ 

us cPpksa dss Ldwyksa rFkk ?kjksa esa vf/kdkj o 'kkjhfjd n.M nsus dh izo`fr dk v/;;u fd;kA fo|ky;ksa] ?kjksa esa 

ckydksa ds izfr gksus okyh fgalk ,d xEHkhj ,oa ToyUr leL;k gSA 'kkjhfjd n.M ds dkj.k cPpksa ds LoHkko ,oa 

lEeku izHkkfor gksrs gSaA  

iwoZ esa gq, v/;;uksa ds vfrfjDr bl fn”kk esa vyx&vyx pjksa ij vusd v/;;u lEikfnr gq,] ysfdu 

izLrqr leL;k ij vHkh rd dksbZ dk;Z ugha gqvk gSA ;g dk;Z ,d uokpkj “kSf{kd y{; ij fo|ky; mi;ksxh] 

lekt mi;ksxh] v/;kid mi;ksxh ,oa fo|kfFkZ;ksa ds fy, Qynk;h gksxk] ftlls ge vfHkHkkodksa dh cky 

vf/kdkjksa ds izfr vfHko`fÙk ds Lrj dk irk yxkus ,oa bl vfHko`fÙk dk cPpksa dh laKkukRed {kerk] miyfC/k 

,oa O;fDrRo lek;kstu ij D;k izHkko iM+rk gS] dk irk yxkus esa lQy gks ldsaxsA fdlh Hkh v/;;u dh 

lkFkZdrk mldh vko”;drk ds Lo:i ,oa mi;ksfxrkRed igyqvksa ij fuHkZj djrh gSA lkFk gh bl lanHkZ esa ;g 

ns[kk tkrk gS fd v/;;u lekt dks D;k ubZ fn”kk nsus okyk gSA mi;qZDrk ekud :ih nf̀’Vdks.k dks e/;utj 

j[krs gq, izLrqr v/;;u lkFkZd ,oa vkSfpR;iw.kZ gS] D;ksafd cky vf/kdkj vkt ds le; dh egRoiw.kZ vko”;rk 

gSA  
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leL;k dFku %&  

   ^^vfHkHkkodksa dh v/;srk cky vf/kdkjksa ds izfr vfHko`fÙk dk v/;;u** 

v/;;u ds mn~ns'; %&   

  

1. cky vf/kdkjksa ds izfr iq:’k ,oa efgyk vfHkHkkodksa dh vfHko`fÙk dk v/;;u djukA 
 

v/;;u dh ifjdYiuk,¡ %&  

  

1. cky vf/kdkjksa ds izfr iq:’k ,oa efgyk vfHkHkkodksa dh vfHko`fÙk esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gksrk gSA 

U;kn’kZ %& 

 izLrqr v/;;u esa jktLFkku jkT; ds >qa>uwa ftys ds 600 vfHkHkkodksa dks U;kn”kZ ds :i esa fy;k x;k 

gSA  

‘kks/kfof/k %& 

 izLrqr v/;;u esa losZ{k.k fof/k dk iz;ksx fd;k x;k gS D;ksafd vuqla/kku dh ;g ,d oSKkfud fof/k 

gSA bl fof/k }kjk izkIr fu’d’kZ oS/k ,oa fo”oluh; gksrs gSaA  

v/;;u esa iz;qDr midj.k %& 

cky vf/kdkjksa ds izfr vfHko`fÙk ekiuh  %&  

 izLrqr “kks/kdk;Z esa “kks/kdrkZ }kjk LofufeZr cky vf/kdkj ekiuh dk iz;ksx fd;k x;k gSA  

v/;;u esa iz;qDr lkaf[;dh %& 

 izLrqr “kks/k v/;;u esa iz;qDr lkaf[;dh e/;eku (M), izekf.kd fopyu (SD) ,oa C.R. Value dh 

x.kuk dh tk;sxhA 

leadksa dk lkj.kh;u ,oa fo’ys”k.k %& 

 izLrqr ‘kks/kdk;Z esa vuqla/kkudrkZ us ladfyr ,oa O;ofLFkr vkadM+ksa dk fo’ys”k.k ftl izdkj fd;k gS] 

mldk ifjdYiukuqlkj fooj.k fuEu izdkj gS & 
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lkj.kh la[;k & T.IV.1 

cky vf/kdkjksa ds izfr iq:’k ,oa efgyk vfHkHkkodksa dh vfHko`fÙk ds Qykadks ds lEcU/k esa e/;eku vUrj dh 

lkFkZdrk 

vfHkHkkod la[;k  

(N) 

 

ek/; 

(Mean) 

Ekkud 

fopyu 

(S.D.) 

dzkafrd 

vuqikr eku 

(C.R..Value) 

lkFkZdrk Lrj 

.05 .01 

iq:”k vfHkHkkod 50 19.58 7.74 

2.95 

  

lkFkZd vUrj 

gSaA 
efgyk vfHkHkkod 50 20.48 6.29 

                       (df=N1+N2 &2=150+150&2=298) 

fo’ys”k.k %& 

 mi;qZDr lkj.kh esa x.kuk }kjk izzkIr eku rkfydk eku ls vf/kd gSA bl vk/kkj ij ifjdYiuk 

dks vLohd`r fd;k tkrk gSA vFkkZr~ cky vf/kdkjksa ds izfr iq:”k ,oa efgyk vfHkHkkodksa dh vfHko`fÙk esa 

lkFkZd varj gSA  

vkjs[k la[;k & 1 

cky vf/kdkjksa ds izfr iq:’k ,oa efgyk vfHkHkkodksa dh vfHko`fÙk ds Qykadks ds lEcU/k esa e/;eku 
vUrj dk n.Mkjs[kh; izn’kZu 
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‘kSf{kd mi;ksfxrk %& 

    izLrqr 'kks/k dk;Z esa vfHkHkkodksa ds vius vf/kdkjksa ds izfr vfHko`fÙk dks tkudj mUgs blds izfr 

tkx:d djus gsrq vfHkizsfjr djus dk ,d lw{e iz;kl fd;k x;k gSA lkFk gh v/;;u ds fu"d"kksZa ds vk/kkj ij 

lajpukRed ifjorZu dks ,d ubZ fn”kk iznku djus dk iz;kl fd;k tk ldsxkA orZeku le; esa fo|kfFkZ;ksa] 

f”k{kdksa] vfHkHkkodksa ,oa lekt ds fofHkUu oxksZa dks ckydksa ds vf/kdkjksa dks izfr laosnu”khy o ldkjkRed gksus 

dh vko”;drk gSA lEHkor% bl izdkj ds 'kks/k dk;Z bl {ks= esa ,d ubZ fn”kk iznku djus dk dk;Z djasxsA  

   'kks/kdÙkkZ bl izdkj dh leL;kvksa ij Hkfo"; esa fujUrj dk;Z djus dk izcy bPNqd gSA f”k{kk ds {ks= esa 

fujUrj m/oZxkeh fodkl gks blds fy, vko”;d gS fd f”k{kk ls tqM+h fofHkUu leL;kvksa dk igpku dj muds 

dkj.kksa ,oa rF;ksa dh [kkst dh tk;sA 'kks/kdÙkkZ dks vk”kk gh ugha vfirq iw.kZ fo”okl gS fd izLrqr 'kks/k dk;Z ls 

ckydksa ds izfr fo|ky;] lekt] ?kj&ifjokj lHkh Lrjksa ij ldkjkRed n`f"Vdks.k dk fodkl lEHko gksxkA  

lanHkZ xzUFk lwph 

 

1. vxzoky] vkbZ-ih- (1996) % ^^cky fodkl ,oa ‘kSf{kd fdz;k,a**] vk;Z cqd fMiks] 
djksy ckx] ubZ fnYyh] i`”B laa[;k 141-146. 

2. vjksM+k] jhrk ,oa ekjokg] lqns’k 
(2001) 

% ^^f’k{kk euksfoKku ,oa lkaf[;dh**  23] Hkxoku nkl 
ekdsZV] pkSM+k jkLrk] t;iqj] i`”B la[;k & 43 

3. vLFkkuk] fofiu (1994) % ^^euksfoKku vkSj f’k{kk esa ekiu vkSj ewY;kadu**] fouksn 
iqLrd efUnj] vkxjk&2 ¼m-iz-½] i`”B la[;k & 53 

4. HkkxZo] egs’k ¼1993½ % ^^vk/kqfud euksfoKku ijh{k.k ,oa ekiu** f}rh; 
laLdj.k] HkkxZo cqd gkÅl] jktke.Mh] vkxjk&2, i`”B 

la[;k & 24 

5. HkkxZo] m”kk ¼1993½ % ^^fd’kksj euksfoKku** jktLFkku fgUnh xzUFk vdkneh 

t;iqj] i`-la-& 54, 55  

6. HkVukxj] ,-ch-;  

HkVukxj ehuk{kh (2004) 

% ^^f’k{k.k o vf/kxe dk euksfoKku** vkj-yky- cqd 
fMiks] esjB] prqFkZ laLdj.k] i`”B la[;k & 31, 54.  

7. HkVukxj] vkj-ih- (2003) % ^^f’k{kk vuqla/kku** bUVjus’kuy ifCyf’kx gkÅl] esjB& 
250001] i`-l-120. 



       The Academic                                                                                  Volume 2 | Issue 1 | January 2024 

fiz;k jk;] M‚- dkSf”kd oh- i.M;k                                                  Page | 238  

8. HkVukxj] lqjs’k ¼1993½ % ^^vf/kxe ,oa fodkl ds eukslkekftd vk/kkj** 
b.Vjus’kuy ifCyf’kax gkÅl] esjB] prqFkZ laLdj.k] 

i`”B la[;k & 128. 

 

Websites 

 

1. www.timesonline.co.uk/news/politics/article5489213 

2. www.ohlininstitutet.org/isbn 978-91-976648-9-9 

3. www.google.com/Leadership Qualities-a / efo41898. pdf. 

4. www.google.com/spary, carole.pdf 

5. http://www.sagepub.co.uk/journalsPermissions.nav/Sociology 

6. www.jrf.org.uk/0545/pdf 

 


