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 ͧश¢ा एक कुशल समाज कȧ आधारͧशला होती है ͧशͯ¢त समाज हȣ 

एक कुशल योÊय एवं ͪवकͧसत राçĚ के ͪवकास मɅ अपनी मह×वपूण[ 

भूͧमका Ǔनभाता है ͧश¢ा हȣ है जो åयिÈत को समाज मɅ एक योÊय 

èथान  Ǒदलाने कȧ सामØय[ रखती है ͧश¢ा का Ĥचार Ĥसार एवं 

हèतांतरण करने के ͧलए ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचायɟ कȧ एक मह×वपूण[ 

भूͧमका होती है उनके ɮवारा ͪवɮयालय के समèत अÚयापकɉ एव ं

संपूण[ ͪवɮयालय संचालन कȧ िजàमेदारȣ का Ǔनव[हन ͩकया जाता है 

ͪवɮयालय के सफल संचालन के ͧलए ĤधानाÚयापकɉ मɅ नेत×ृव ¢मता 

का होना अ×यंत आवæयक माना जाता है Ĥèतुत अÚययन मɅ शोधकता[ 

ɮवारा ĤधानाÚयापकɉ कȧ नेत×ृव ¢मता का कुशलता पूव[क अÚययन 

ͩकया गया है 
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Ĥèतावना  

ͧश¢ा मानव कȧ समèत èवाभाͪवक शिÈतयɉ का पूण[ एवं  ĤगǓतशील ͪवकास है èवामी 

ͪववेकानंद के अनुसार मनुçय के अतंǓन[Ǒहत पूण[ता कȧ अͧभåयिÈत हȣ ͧश¢ा है ͧश¢ा के साथ हȣ समझ 

मɅ नेत×ृव का अÚययन मह×वपूण[ èथान रखता है Èयɉͩक नेत×ृव हȣ होता है जो समाज के ͪवͪवध ¢ेğɉ 

यथा सामािजक, राजनीǓतक, आͬथ[क, शैͯ¢क आǑद मɅ एक नवीन पǐरवत[न लाता है।  

यहȣ कारण है ͩक समाज के Ĥारिàभक ͪवकास से हȣ नेत×ृव के अÚययन मɅ Ǿͬच Ĥदͧश[त कȧ 

जाती है। अतः समाज के पास नेत×ृव के सàबÛध मɅ बहुत-सा संͬचत अनुभव है। नेत×ृव के ¢ेğ मɅ हुये 

अनुसंधानɉ और Ĥयोगɉ ने इस ¢ेğ मɅ मह×वपूण[ योगदान Ǒदया है, िजसका लाभ ͪवɮयालय Ĥशासकɉ को 
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ĤाÜत होना चाǑहये। इस ͸िçट से हािãपन कȧ मानवीय सàबÛध तथा सरंचना मॉडल तथा Þलैक तथा 

मोटेन कȧ ĤबÛधक ͬĒड संकãपना मॉडल का £ान ͪवɮयालय Ĥधानाचाय[ को मह×वपूण[ Ǒदशा दे सकता 

है।  

नेत×ृव के ¢ेğ मɅ इसके अलावा एक और नयी संकãपना ͬĒड संकãपना के नाम से जानी जाती 

है। यह संकãपना ओǑहयो राÏय अÚययन Ēुप के अनुसंधान के पǐरणामèवǾप ͪवकͧसत हुआ है। इस 

संकãपना के अÛतग[त यह माना गया है ͩक यǑद नेत×ृव को दो ¢ेğɉ मɅ åयवहार करना हो तो यह 

वèतुतः नेत×ृव åयवहार के अÛय ¢ेğ भी हो सकते हɇ। 

नेत×ृव शैͧलयɉ का £ान भी ͩकसी भी Ĥधानाचाय[ को होना आवæयक है। उससे यह अपे¢ा है ͩक 

वह उस नेत×ृव शैलȣ को अपनाये, िजसस े संगठन व समूह कȧ अपे¢ाओं को पूरा ͩकया जा सके। 

आͬधकाǐरक व जनतांǒğक रैͧलयो के गुण और दोषɉ के ͪववेचन के बाद वह चाहे तो मÚयवतȸय नेत×ृव 

शैलȣ, ͪवɮयालय Ĥशासन के ͧलये चुन सकता है। Ĥधानाचाय[ के Ǿप मɅ नेत×ृव साǑह×य के अÚययन के 

बाद वह èवयं कȧ भी एक ऐसी नेत×ृव शैलȣ ͪवकͧसत कर सकता है, जो उस ेèवयं ͪवɮयालय संगठन एवं 

सहयोगी ͧश¢कɉ और कͧम[यɉ को पसंद हो। इसके अलावा वह उपलÞध ͪवͪवध मॉडलɉ मɅ से उपयुÈत 

मॉडल का चयन करके ͪवɮयालय के ͪवकास कȧ गǓत देख सकता है। 

Ĥारàभ मɅ यह अनुमान लगाया जाता रहा है ͩक Ĥधानाचाय[ मɅ कुछ ͪवशषे गुण होते हɇ, िजनके 

कारण वह नेत×ृव कर पाता है। Ĥारàभ मɅ ͪवͧभÛन शोध इसी ͸िçटकोण को लेकर हुये। बुɮͬधमानी, Ĥखर 

कãपना, काम के ĤǓत लगातार आĒह, संतुͧलत मन )मिèतçक (आǑद कुछ गुण नेता मɅ होने आवæयक हɇ। 

िजस åयिÈत मɅ ये गुण पाये जाते हɇ, यǑद वह Ĥधानाचाय[ बने तो नते×ृव कर सकता है और यǑद उसे 

Ĥͧशͯ¢त कर Ǒदया जाये, तो वह åयिÈत और भी Ĥभावी नेत×ृव दे सकता है। 

राçĚȣय èतर पर इस Ĥकार कȧ आवæयकता भी अनुभव कȧ गई है ͩक कुशल Ĥशासकɉ के Ǔनमा[ण 

के ͧलये अनुèथापन काय[Đम आयोिजत हो। नेत×ृव के ¢ेğ मɅ हुये, अनुसंधानɉ और Ĥयोगɉ ने इस ¢ेğ मɅ 

मह×वपूण[ योगदान Ǒदया है, िजसका लाभ ͪवɮयालय Ĥशासकɉ को ĤाÜत होना चाǑहये।  

वत[मान मɅ हुये अनुसंधान इस तØय पर बल देते हɇ, ͩक नेत×ृव के सामने मुÉय Ǿप से दो प¢ 

होते हɇ) :1) संगठन )2) åयिÈत। एक कुशल नेत×ृव मɅ Ĥͧशͯ¢त åयिÈत हȣ यह समझता है ͩक सफल 

Ĥशासक वह है, जो संगठन के लêयɉ को उसमɅ संलÊन åयिÈतयɉ को संतुçट करते हुये Ĥभावी ढंग से 

ĤाÜत करɅ। अतः ͪवɮयालय ĤधानाÚयापक से भी यहȣ अपे¢ा है।  
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नेत×ृव शैͧलयɉ का £ान भी ͩकसी भी ĤधानाÚयापक को होना आवæयक है। उससे यह अपे¢ा है 

ͩक वह उस नेत×ृव शैलȣ को अपनाये, िजसस ेसंगठन व समूह कȧ अपे¢ाओं को पूरा ͩकया जा सके। 

आͬधकाǐरक व जनतांǒğक शैͧलयɉ के गुण और दोषɉ के ͪववेचन के बाद वह चाहे तो मÚयवगȸय नेत×ृव 

शैलȣ, ͪवɮयालय Ĥशासन के ͧलये चुन सकता है।  

ĤधानाÚयापक के Ǿप मɅ नेत×ृव साǑह×य के ͪवषय अÚययन के बाद वह èवयं कȧ भी एक ऐसी 

नेत×ृव शैलȣ ͪवकͧसत कर सकता है, जो उस ेèवयं, ͪवɮयालय संगठन एव ंसहयोगी ͧश¢कɉ और कͧम[यɉ 

को पसंद हो, वह ͩकसी एक नेत×ृव मॉडल पर चलकर ͪवɮयालय के ͪवकास कȧ गǓत देख सकता है। 

राçĚ, ͧश¢ा जगत, èथानीय समुदाय तथा ͪवɮयालय सभी कȧ यह अपे¢ा है ͩक Ĥ×येक ͪवɮयालय 

Ĥधानाचाय[ उसके ͧश¢कɉ व ͪवɮयाͬथ[यɉ को एक सजृनशील, Ĥभावी शैͯ¢क नेत×ृव Ĥदान करɅ।  

उसके नेत×ृव मɅ संगठन और उसमɅ लगे åयिÈत दोनɉ का ͪवकास हो। वह नेत×ृव शैलȣ के आधार 

पर जनͪĤय हो, परÛतु संगठन कȧ उप¢ेा भी न हो, उसकȧ काय[शैलȣ व åयवहार काय[कता[ओं और 

ͪवɮयाͬथ[यɉ के ͧलये अनुकरणीय हो, वह वाèतव मɅ ͪवɮयालय समूह का नेत×ृवकता[ हो, परÛतु वह 

Ĥधानाचायɟ के उͬचत Ĥͧश¢ण, अͧभनवन व अनुèथापन काय[Đमɉ के ɮवारा तथा उपलÞध साǑह×य, 

अनुसंधान व तकनीकȧ £ान के आधार पर हȣ सàभव हो सकता है। 

अÚययन कȧ आवæयकता : -  

नेत×ृव ͩकसी पद या ĤिèथǓतजÛय नहȣं है, वरन ्यह समूह मɅ परèपर åयवहारजÛय है। नेत×ृवकता[, 

िजस Ĥकार अपने नेत×ृव के बारे मɅ सोचता है, तदानुसार हȣ उसके काय[कलाप होते हɇ। अͬधकांश समूहɉ 

मɅ एक से अͬधक नेत×ृवकता[ नेत×ृव कȧ भूͧमका Ǔनवा[ह करने वाले होत ेहɇ। नेता समूह के लोगɉ मɅ, समूह 

के कायɟ तथा समूह के सदèयो के ĤǓत सकारा×मक भावनाओं का ͪवकास करता है। नेत×ृव जनतÛğीय 

या आͬधकाǐरक हो सकता है, परÛतु कभी भी अहèत¢ेपी नहȣं हो सकता। नेत×ृव समूह के ĤǓतमानɉ को 

बनायɅ रखता है तथा उनकȧ र¢ा करता है। नेत×ृव इस Ĥकार कȧ अͬधकृǓत है, जो समूह ने उसे उपयु[Èत 

åयिÈत जानकर सɋपी है, ताͩक वह समूह ɮवारा Ǔनिæचत ͪवͧशçट भूͧमका का Ǔनवा[ह कर सकɅ । ͩकसी 

एक िèथǓत मɅ काय[Đम के ͪवकास के ͧलये, जब कुछ åयिÈत भाग लेते हɇ तथा नेत×ृव करते हɇ, तब वह 

समूह कȧ िèथǓत नहȣं मानी जा सकती, नेत×ृव का अथ[ समĒ समूह के नेत×ृव से है। नते×ृव के सàबÛध 

मɅ उपयु[Èत Ǔनçकष[ पूण[ नहȣं माने जा सकते। वèतुतः पǐरिèथǓतयɉ मɅ ǓनरÛतर अनुसंधानɉ के आधार पर 

Ǔनçकष[ Ǔनकाले जाते रहने चाǑहये। 
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शैͯ¢क Ĥशासन के ͧलये नेत×ृव साǑह×य का अ×यÛत मह×व है, Èयɉͩक भले हȣ शैͯ¢क Ĥशासन 

का ¢ेğ अͬधक पुराना नहȣं है, परÛतु वत[मान मɅ ͪवɮयालय Ĥशासन से लेकर िजला ͧश¢ा Ĥशासन, राÏय 

ͧश¢ा Ĥशासन, राçĚȣय ͧश¢ा-Ĥशासन के सफल संचालन के ͧलये कुशल नेत×ृव कȧ आवæयकता सदैव हȣ 

बनी रहती है। यह Įेयèकर हȣ होगा यǑद अÛय के ¢ेğɉ मɅ हुये नेत×ृव सàबÛधी शोधɉ का लाभ शैͯ¢क 

नेत×ृव भी Ēहण करं। नेत×ृव के ͪवͧभÛन ͧसɮधाÛत तथा नेत×ृव शैͧलयाँ Ǔनिæचत हȣ ͧश¢ा Ĥशासकɉ को 

अपने नेत×ृव शैलȣ ͪवकͧसत करने मɅ योग दे सकɅ गे।  

Ĥधानाचाय[ ͧश¢कɉ व ͪवɮयाͬथ[यɉ को एक सजृनशील, Ĥभावी शैͯ¢क नेत×ृव Ĥदान करता है, जो 

ͩक राçĚ व ͧश¢ा जगत के ͪवकास के ͧलये अ×यÛत आवæयक है। उसके नेत×ृव मɅ संगठन और उसमɅ 

लगे åयिÈत दोनɉ का ͪवकास हो। वह नेत×ृव शलैȣ के आधार पर जनͪĤय हो, परÛतु संगठन कȧ उपे¢ा 

भी न हो। उसकȧ काय[शैलȣ व åयवहार काय[कता[ओं और ͪवɮयाͬथ[यɉ के ͧलये अनुकरणीय हो, वह वाèतव 

मɅ ͪवɮयालय समूह का ‘‘तारा’’ नेत×ृवकता[ हो, परÛतु वह Ĥधानाचायɟ के उͬचत Ĥͧश¢ण दȣ¢ण, 

अͧभनÛदन व अनुèथापन काय[Đमɉ के ɮवारा तथा उपलÞध साǑह×य, अनुसंधान व तकनीकȧ £ान के 

आधार पर हȣ सàभव हो सकता है। इÛहȣं आधारɉ पर इस ͪवषय पर अÚययन कȧ आवæयकता शोधकता[ 

ɮवारा अनुभव कȧ गयी तथा इस Ĥकरण को चनुा गया। 

अÚययन का शीष[क :-  

‘‘माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ मɅ काय[रत Ĥधानाचायɟ कȧ नेत×ृव ¢मता का अÚययन।’’ 

अÚययन का उɮदेæय  

अÚययन का मुÉय उɮदेæय Ĥधानाचाय[यɉ कȧ नेत×ृव ¢मता का अÚययन करना है Ĥèतुत 

अÚययन के ͪवशषे उɮदेæय Ǔनàनͧलͨखत हɇ  

1. माÚयͧमक ͪवɮयालय मɅ Ĥधानाचाय[ कȧ नेत×ृव ¢मता का अÚययन करना  

2. ͧलगं भेद के आधार पर माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के पुǽष व मǑहला Ĥधानाचाय[ कȧ नेत×ृव ¢मता 

का अÚययन करना  

3. अनुभव के आधार पर माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचाय[ कȧ नेत×ृव ¢मता का अÚययन करना  

अÚययन कȧ पǐरकãपनाएं  
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Ĥèतुत शोध पğ मɅ अÚययन के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत शूÛय पǐरकãपनाओं को शाͧमल ͩकया गया है  

1. ͧभÛन आयाम के आधार पर माÚयͧमक ͪवɮयालय के Ĥधानाचाय[यɉ कȧ नेत×ृव ¢मता मɅ कोई 

साथ[क अतंर नहȣं पाया गया  

2. ͧलगं के आधार पर माÚयͧमक ͪवɮयालय के पुǽष व मǑहला Ĥधानाचाय[ कȧ नेत×ृव ¢मता मɅ 

कोई साथ[क अतंर नहȣं पाया गया  

3. अनुभव के आधार पर माÚयͧमक ͪवɮयालय के Ĥधानाचाय[यɉ कȧ नेत×ृव ¢मता मɅ कोई साथ[क 

अतंर नहȣं पाया गया  

अÚययन का सीमांकन  

1. Ĥèतुत अÚययन को बरेलȣ िजले तक सीͧमत ͩकया गया है  

2. Ĥèतुत अÚययन को बरेलȣ िजले के माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ तक सीͧमत ͩकया गया है  

3. Ĥèतुत अÚययन को माÚयͧमक ͪवɮयालय के Ĥधानाचाय[ तक सीͧमत ͩकया गया है  

संबंͬधत साǑह×य का सवȶ¢ण  

Đाͧसकोवा )2016) ने नेत×ृवकता[ओं पर सकारा×मक ͪवचारधारा का अÚययन ͩकया एवं Ǔनçकष[ 

पाया ͩक आ×मͪवæवास एक सफल एवं सजृना×मक नेत×ृवकता[ कȧ कंुजी है। नेत×ृवकता[ कȧ सजृना×मकता 

और आ×मͪवæवास एक-दसूरे से सàबिÛधत है। Đाͧसकोवा से ͪवæवास, Ǔनçठा और आपसी åयावसाǓयक 

सàमान पर जोर देते हुये, नेत×ृवकता[ओं एवं उनके अधीनèथɉ के उÍच गुणवƣा युÈत अÛतवैयिÈतक 

सàबÛध के मह×व पर बल Ǒदया है। उनके उÍच Įेणी शोध मɅ दशा[या गया है ͩक अĤभावी और 

अपमानजक नेत×ृवकता[ उनके कम[चाǐरयɉ के ͧलये तनावपूण[ पǐरिèथǓतयाँ उ×पÛन करते हɇ।  

कोǑट[लेजɉ एवं अÛय )2019) ने अपने शोध िजसका शीष[क ‘‘अकȧकृत दǓुनया मɅ नेत×ृव कȧ 

भूͧमका’’ के Ǔनçकष[ मɅ पाया ͩक ͫडिजटल Ǿपांतरण ͩकसी भी कàपनी के ͧलये एक अपǐरहाय[ ͪवकãप है। 

ͫडिजटल Ǿपांतर से पैदा होने वालȣ चुनौǓतयɉ पर काबू पाने के ͧलये नते×ृवकता[ओं को ͫडिजटल संदभ[ मɅ 

Ĥभावी Ǿप से सàपक[  èथाͪपत करने, भौगोͧलक Ǿप से दरू िèथǓत अनुगाͧमयɉ कȧ एकजुटता का सजृन 

करने, पहलɉ को Ĥो×साǑहत करने एवं अͧभवृͪ ƣ मɅ पǐरवत[न कȧ योÊयता के ͧलये ͫडिजटल और मानवीय 

कौशल के मेल को ͪवकͧसत करने कȧ जǾरत है।  
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ǑटĒे फना[डा 2024 नवाचारȣ नेत×ृव Ǔनमा[ण सफलता ͪवͪवधता और जोͨखम लेने कȧ ¢मता का 

संयोजन पर शोध काय[ ͩकया िजसमɅ 119 वैिæवक नेताओं के ऑनलाइन सवȶ¢ण से ĤाÜत आंकड़ɉ का 

आकलन करने के ͧलए गुणा×मक तुलना×मक ͪवæलेषण का उपयोग ͩकया गया पǐरणाम से नवाचारȣ 

åयवहार को बढ़ावा देने के चार अलग.अलग राèते और गैर नवाचारȣ åयवहार कȧ ओर ले जाने वाले तीन 

राèते सामने आए िजनसे बचना चाǑहए  

ͧलडने वांग 2025 Ĥèतुत अÚययन मɅ जनरल आफ ǒबजनेस ǐरसच[ कȧ èथापना के 51 वष[ पूव[ से 

पहले और बाद मɅ Ĥचͧलत नेत×ृव अनुसंधान कȧ समी¢ा कȧ गई इसके बाद नेत×ृव के नǓैतक ͸िçटकोण 

पर चचा[ कर इसमɅ Ĥमाͨणक नैǓतक और सेवक नेत×ृव शाͧमल ͩकया गया साथ हȣ नेत×ृव अनुसंधान मɅ 

वत[मान ǽझानɉ को शाͧमल ͩकया गया अतं मɅ भͪवçय के नेत×ृव अनुसंधान के ͧलए Ǒदशा Ǔनदȶश Ĥèतुत 

ͩकए गए जैसे ͩक नेत×ृव अनुसंधान के ͧसɮध कȧ गई आलोचनाओं का समाधान करने के तरȣके 

ͪवकͧसत ͩकए गए 

शोध कȧ ĤͩĐया  

अÚययन ͪवͬध  

Ĥèतुत अÚययन मɅ आंकड़ɉ के संकलन हेतु सवȶ¢ण ͪवͬध का Ĥयोग ͩकया गया है  

Ûयादश[  

Ûयादश[ के चयन हेतु या͸æयͬचक ͪवͬध का Ĥयोग कर बरेलȣ िजले के 100 माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ 

के 100 Ĥधानाचायɟ  का चयन ͩकया गया है  

उपकरण  

Ĥèतुत शोध अÚययन मɅ Ǒहगंर एवं आशा 1986 ɮवारा Ǔनͧम[त लȣडरͧशप ǒबहेͪवयर èकेल का 

Ĥयोग ͩकया गया है  

ĤयुÈत सािंÉयकȧ Ĥͪवͬधयां  

Ĥèतुत अÚययन मɅ मÚयमान, मानक ͪवचलन एवं टȣ परȣ¢ण का Ĥयोग ͩकया गया है  
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सांिÉयकȧ ͪवæलेषण  

Ĥèतुत अÚययन मɅ वण[ना×मक अÚययन का Ĥयोग ͩकया गया िजसमɅ उपकरण मापनी से ĤाÜत 

आंकड़ɉ से £ात सचूनाओं के आधार पर अÚययन का सािंÉयकȧ ͪवæलेषण ͩकया गया तथा दंड आरेख 

ɮवारा Ĥदͧश[त कर åयाÉया कȧ गई है 

आंकड़ɉ के ͪवæलेषण से ĤाÜत पǐरणाम 

Đ0सं0 आयाम Ĥधानाचायɟ कȧ संÉया )N=100) 

मÚयमान मानक ͪवचलन 

1.  भावना×मक èथाईकता[ 17.19 3.64 

2.  टȣम Ǔनमा[ता 21.18 2.50 

3.  Ǔनçपͪƣ उÛमुख 21.28 1.10 

4.  ¢मता उ×Ĥेरक 22.58 1.86 

5.  सामािजक ͪववेकपूण[ 20.36 2.10 

6.  मूãय आ×मसातक 22.40 2.65 

 

ताͧलका 4.1 से èपçट है ͩक माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचायɟ कȧ टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, 

¢मता उ×Ĥेरक, सामािजक ͪववेकपूण[, मूãय आ×मसातक मÚयमान Đमशः 21.18 (2.5), 21.28 (1.1), 22.58 

(1.86), 20.36 (2.10), 22.40 (2.65) पाया गया, यह मÚयमान औसत नेत×ृव ¢मता के घोतक है, जो ͩक 

ͬचğ संÉया 1 मɅ दशा[या गया है। 

Ĥधानाचायɟ के भावना×मक èथाईकता[ का मÚयमान 17.19 (3.64) पाया गया, यह मÚयमान Ǔनàन 

नेत×ृव ¢मता को Ĥदͧश[त करता है तथा ¢मता उ×Ĥरेक का मÚयमान 22.58 (1.86) पाया गया, यह 

मÚयमान उÍच नेत×ृव ¢मता को Ĥदͧश[त करता है।  

Ĥधानाचायɟ के नेत×ृव ¢मता के ͪवͧभÛन आयामɉ पर ĤाÜत मानक ͪवचलनɉ को देखने स े£ात 

होता है ͩक भावना×मक èथाईकता[ का मानक ͪवचलन सवा[ͬधक 3.64 पाया गया। सबसे कम मानक 

ͪवचलन Ǔनçपͪƣ उÛमुख तथा ¢मता उ×Ĥेरक Đमशः 1.10, 1.86 पाया गया।  
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अतः èपçट होता है ͩक अÛय आयामɉ कȧ अपे¢ा Ǔनçपͪƣ उÛमुख तथा ¢मता उ×Ĥेरक के 

सàबÛध मɅ Ĥधानाचायɟ के नेत×ृव ¢मता मɅ कम ͪवͪवधता पायी गयी। 

ताͧलका सं0-4.5 

ͧलगं भेद के आधार पर माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के पǾुष व मǑहला Ĥधानाचायɟ कȧ नेत×ृव ¢मता का 

अÚययन 

Đ0सं0 आयाम पुǾष Ĥधानाचाय[ 
(N=60) 

मǑहला Ĥधानाचाय[ 
(N=60) 

टȣ-मान 

df=98 

मÚयमान मानक 

ͪवचलन 

मÚयमान मानक 

ͪवचलन 

1.  भावना×मक èथाईकता[ 18.73 2.43 15.66 4.85 3.70** 

2.  टȣम Ǔनमा[ता 21.14 2.73 21.22 2.27 0.16 

3.  Ǔनçपͪƣ उÛमुख 21.19 1.12 21.37 1.08 0.81 

4.  ¢मता उ×Ĥेरक 22.74 2.15 22.42 1.57 0.86 

5.  सामािजक ͪववेकपूण[ 20.48 2.25 20.25 1.96 0.54 

6.  मूãय आ×मसातक 22.36 2.74 22.45 2.56 0.16 

 कुल 126.64 13.42 123.37 14.29 1.15 

*टȣ-मान 0.05 साथ[कता èतर   

*टȣ मान 0.01 साथ[कता èतर   

ताͧलका 4.5 मɅ ͧलगं भेद के आधार पर सी0बी0एस0ई0 बोड[ के माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचायɟ के 

मÚय नेत×ृव ¢मता सàबÛधी मÚयमान, मानक ͪवचलन तथा टȣ-मान Ĥदͧश[त ͩकया गया है।  

पुǾष Ĥधानाचायɟ मɅ टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, ¢मता उ×Ĥेरक, सामािजक ͪववेकपूण[, मूãय 

आ×मसातक का मÚयमान Đमशः 21.14 (2.73), 21.19 (1.12), 20.48 (2.25), 22.36 (2.74) पाया गया है। ये 

सभी मÚयमान औसत नते×ृव ¢मता का èतर है, जो ͩक ͬचğ संÉया 5 मɅ दशा[या गया है।  

पुǾष ĤधानाचायȾ का भावना×मक èथाईकता[ का मÚयमान 18.73 (2.43) है जो ͩक Ǔनàन नेत×ृव 

¢मता को Ĥदͧश[त करता है। जबͩक ¢मता उ×Ĥेरक का मÚयमान 22.74 (2.15) है, जो ͩक उÍच नेत×ृव 

¢मता को Ĥदͧश[त करता है।  
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मǑहला Ĥधानाचायɟ मɅ टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, ¢मता उ×Ĥेरक, सामािजक ͪववेकपूण[ का 

मÚयमान Đमशः 21.22 (2.27), 21.37 (1.08), 22.42 (1.57), 20.25 (1.96) पाया गया है। ये सभी मÚयमान 

औसत नेत×ृव ¢मता का èतर है।  

मǑहला ĤधानाचायȾ का भावा×मक èथाईकता[ का मÚयमान 15.66 (4.85) है जो ͩक Ǔनàन नेत×ृव 

¢मता को Ĥदͧश[त करता है। जबͩक मूãय आ×मसातक का मÚयमान 22.45 (2.56) है, जो ͩक उÍच नते×ृव 

¢मता के èतर को Ĥदͧश[त करता है।  

उपयु[Èत ͪववेचना से èपçट है ͩक पुǾष Ĥधानाचायɟ मɅ ¢मता उ×Ĥेरक का मÚयमान उÍच èतर 

पर ͪवɮयमान है, जबͩक मǑहला Ĥधानाचायɟ मɅ मूãय आ×मसातक उÍच èतर पर ͪवɮयमान है तथा पुǾष 

व मǑहला Ĥधानाचायɟ मɅ भावना×मक èथाईकता[ का मÚयमान Ǔनàन èतर पर ͪवɮयमान है।  

ͧलगं भेद के अनुसार पुǾष एवं मǑहला Ĥधानाचायɟ के ͪवͧभÛन नेत×ृव ¢मताओं के मानक 

ͪवचलनɉ को देखने से £ात होता है ͩक पुǾष Ĥधानाचायɟ मɅ Ǔनçपͪƣ उÛमुख का मानक ͪवचलन )1.12) 

है। अतः Ǔनçपͪƣ उÛमुख के सàबÛध मɅ सबसे कम ͪवͪवधता पायी गयी। तथा सबसे अͬधक मानक 

ͪवचलन )2.74) मूãय आ×मसातक का पाया गया। अतः मूãय आ×मसातक के सàबÛध मɅ सबसे अͬधक 

ͪवͪवधता पायी गयी।  

मǑहला Ĥधनाचायɟ मɅ सबसे अͬधक मानक ͪवचलन )4.85) भावना×मक èथाईकता[ का पाया गया। 

अतः भावना×मक èथाईकता[ के सàबÛध मɅ सबसे अͬधक ͪवͪवधता पायी गयी तथा मǑहला Ĥधानाचायɟ 

मɅ सबसे कम मानक ͪवचलन )1.08) Ǔनçपͪƣ उÛमुख मɅ पाया गया। अतः Ǔनçपͪƣ उÛमुख के सàबÛध मɅ 

सबसे कम ͪवͪवधता पायी गयी।  

ͧलगं भेद के आधार पर अÚययन करने से £ात होता है ͩक टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, ¢मता 

उ×Ĥरेक, मूãय आ×मसातक का टȣ-मान Đमशः 0.16, 0.81, 0. 

अनुभवɉ के आधार पर माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचायɟ का अÚययन करने से £ात होता है 

ͩक )0-10) वष[ का अनुभव ĤाÜत Ĥधानाचायɟ मɅ टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, सामािजक ͪववेकपूण[, मãूय 

आ×मसातक कȧ नेत×ृव ¢मता औसत èतर पर ͪवɮयमान थी तथा भावना×मक èथाईकता[ व ¢मता 

उÛ×Ĥेरक कȧ नेत×ृव ¢मता Đमशः Ǔनàन व उÍच èतर कȧ पायी गयी। जबͩक )10-20) वष[ का अनुभव 

ĤाÜत Ĥधानाचायɟ मɅ टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, ¢मता उ×Ĥेरक, सामािजक ͪववेकपूण[ कȧ नेत×ृव 

¢मता औसत èतर पर ͪवɮयमान थी तथा भावना×मक èथाईकƣा[ व मãूय आ×मसातक कȧ नेत×ृव 
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¢मता Đमशः Ǔनàन व उÍच èतर कȧ पायी गयी। अतः सàपूण[ नेत×ृव ¢मता के संदभ[ मɅ शूãय 

पǐरकãपना èवीकृत पायी गयी।  

86, 0.54, 0.16 पाया गया, जो साथ[कता èतर 0.05 पर साथ[क अÛतर नहȣं है तथा भावना×मक 

èथाईकता[ का टȣ -मान 3.70 पाया गया है, जो साथ[कता èतर 0.01 èतर पर साथ[क अÛतर है।  

अतः सàपूण[ नेत×ृव ¢मता के सÛदभ[ मɅ शूÛय पǐरकãपना ‘‘ͧलगंभेद के आधार पर माÚयͧमक 

ͪवɮयालयɉ के पुǾष व मǑहला Ĥधानाचायɟ कȧ नेत×ृव ¢मता मɅ कोई साथ[क अÛतर नहȣं है’’ èवीकृत कȧ 

जाती है। 

ताͧलका सं0-4.8 

अनुभव के आधार पर माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचायɟ कȧ नेत×ृव ¢मता का अÚययन 

Đ0सं0 आयाम 0-10 वष[ अनुभव ĤाÜत 

Ĥधानाचाय[ (N=48) 

10-20 वष[ अनुभव 

ĤाÜत Ĥधानाचाय[ 
(N=52) 

टȣ-मान 

df=98 

मÚयमान मानक 

ͪवचलन 

मÚयमान मानक 

ͪवचलन 

1.  भावना×मक èथाईकता[ 18.97 2.84 18.42 2.79 1.01 

2.  टȣम Ǔनमा[ता 21.39 2.13 20.98 2.25 0.32 

3.  Ǔनçपͪƣ उÛमुख 21.29 1.04 21.25 1.00 0.23 

4.  ¢मता उ×Ĥेरक 22.81 1.40 22.44 1.79 1.19 

5.  सामािजक ͪववेकपूण[ 20.20 2.93 20.55 2.14 0.70 

6.  मूãय आ×मसातक 22.60 2.82 22.63 2.43 0.05 

 कुल 127.26 13.16 126.27 12.40 0.38 

टȣ-मान 0.05 साथ[कता èतर*   

टȣ मान 0.01 साथ[कता èतर**  

ताͧलका 4.8 मɅ अनुभव के आधार पर माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचायɟ के मÚय नेत×ृव 

¢मता सàबÛधी मÚयमान, मानक ͪवचलन तथा टȣ-मान Ĥदͧश[त ͩकया गया है।  
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0-10 वष[ के अनुभव ĤाÜत Ĥधानाचायɟ मɅ टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, सामािजक ͪववेकपूण[, 

मूãय आ×मसातक का मÚयमान Đमशः 21.39 (2.13), 21.29 (1.04), 20.20 (2.93), 22.60 (2.82) पाया गया 

है। ये सभी मÚयमान औसत नेत×ृव ¢मता का èतर है, जो ͩक ͬचğ संÉया 8 मɅ दशा[या गया है।  

0-10 वष[ का अनुभव ĤाÜत Ĥधानाचायɟ मɅ भावना×मक èथाईकता[ का मÚयमान 18.97 (2.84) है 

जो ͩक Ǔनàन नेत×ृव ¢मता के èतर को Ĥदͧश[त करता है, जबͩक ¢मता उ×Ĥेरक का मÚयमान 22.81 

(1.40) है, जो ͩक उÍच नेत×ृव ¢मता को Ĥदͧश[त करता है।  

10-20 वष[ का अनुभव ĤाÜत Ĥधानाचायɟ मɅ टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, ¢मता उ×Ĥेरक, 

सामािजक ͪववेकपूण[ का मÚयमान Đमशः 20.98 (2.25), 21.25 (1.00), 22.44 (1.79), 20.55  (2.14) पाया 

गया है। ये सभी मÚयमान औसत नेत×ृव ¢मता का èतर है।  

10-20 वष[ का अनुभव ĤाÜत ĤधानाचायȾ मɅ भावना×मक èथाईकता[ का मÚयमान 18.42 (2.43) है 

जो ͩक Ǔनàन नेत×ृव ¢मता के èतर को Ĥदͧश[त करता है। जबͩक मूãय आ×मसातक का मÚयमान 

22.63 (2.43) है,जो ͩक उÍच नेत×ृव ¢मता के èतर को Ĥदͧश[त करता है।  

उपयु[Èत ͪववेचना से èपçट है ͩक 0-10 व 10-20 वष[ का अनुभव ĤाÜत Ĥधानाचायɟ मɅ भावना×मक 

èथाईकता[ का मÚयमान Ǔनàन èतर पर ͪवɮयमान है व 0-10 वष[ अनुभव ĤाÜत Ĥधानाचायाɍ◌े मɅ ¢मता 

उ×Ĥेरक का मÚयमान उÍच èतर पर ͪवɮयमान है।  

  अनुभवɉ के आधार पर Ĥधानाचायɟ के ͪवͧभÛन नेत×ृव ¢मताओ ंके मानक ͪवचलनɉ को देखने से 

£ात होता है ͩक सबसे कम मानक ͪवचलन )1.04) ¢मता उ×Ĥरेक का पाया गया, अतः ¢मता उ×Ĥरेक 

के सàबÛध मɅ सबसे कम ͪवͪवधता पायी गयी तथा सबसे अͬधक मानक ͪवचलन )2.93) सामािजक 

ͪववेकपूण[ का पाया गया। अतः सामािजक ͪववेकपूण[ के सàबÛध मं सबसे अͬधक ͪवͪवधता पायी गयी।  

10-20 वष[ का अनुभव ĤाÜत Ĥधानाचायɟ मɅ सबसे कम मानक ͪवचलन )1) Ǔनçपͪƣ उÛमुख का 

पाया गया। अतः Ǔनçपͪƣ उÛमुख के सàबÛध मɅ सबसे कम ͪवͪवͬधता पायी गयी। तथा सबसे अͬधक 

मानक ͪवचलन )2.79) भावना×मक èथाईकता[ का पाया गया। अतः भावना×मक èथाईकता[ के सàबÛध मɅ 

सबसे अͬधक ͪवͪवधता पायी गयी।   

अनुभवɉ के आधार पर अÚययन करन ेसे £ात होता है ͩक भावना×मक èथाईकता[, टȣम Ǔनमा[ता, 

Ǔनçपͪƣ उÛमुख, ¢मता उ×Ĥेरक, सामािजक ͪववेकपूण[ का टȣ मान Đमशः 1.01, 0.32, 0.23, 1.19, 0.70, 

0.05 पाया गया, जो साथ[कता èतर 0.05 पर साथ[क अÛतर नहȣं है।  
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अतः सàपूण[ नेत×ृव ¢मता के सÛदभ[ मɅ शूÛय पǐरकãपना ‘‘अनुभव के आधार पर माÚयͧमक 

ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचायɟ कȧ नेत×ृव ¢मता मɅ कोई साथ[क अÛतर नहȣं है’’ èवीकृत कȧ जाती है। 

Ǔनçकष[ :-  

Ĥèतुत लघु शोध ĤबÛध मɅ सांिÉयकȧय ͪववेचन एवं Ĥदƣɉ के ͪवæलेषण एवं åयाÉया से Ǔनàन 

Ǔनçकष[ ĤाÜत हुये :-  

1. माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के पुǾष व मǑहला Ĥधानाचायɟ कȧ टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, ¢मता 

उ×Ĥेरक, सामािजक ͪववेकपूण[, मूãय आ×मसात कȧ नेत×ृव ¢मता औसत èतर पर ͪवɮयमान थी 

तथा भावना×मक èथाईकता[ व ¢मता उ×Ĥेरक कȧ नेत×ृव ¢मता Đमशः Ǔनàन व उÍच èतर कȧ 

पायी गयी।  

2. ͧलगंभेद के आधार पर माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के पुǾष व मǑहला Ĥधानाचायɟ का अÚययन करने 

से £ात होता है ͩक पुǾष Ĥधानाचाया[ मɅ टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, सामािजक ͪववेकपूण[, 

मूãय आ×मसातक कȧ नते×ृव ¢मता औसत èतर पर ͪवɮयमान थी तथा भावना×मक èथाईकता[ 

व ¢मता उ×Ĥेरक कȧ नेत×ृव ¢मता Đमशः Ǔनàन व उÍच èतर कȧ पायी गयी, जबͩक मǑहला 

Ĥधानाचायाɍ◌े मɅ टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, ¢मता उ×Ĥेरक, सामािजक ͪववेकपूण[ कȧ नेत×ृव 

¢मता औसत èतर पर ͪवɮयमान थी तथा भावना×मक èथाईकता[ व मूãय आ×मसातक कȧ 

नेत×ृव ¢मता Ǔनàन व उÍच èतर कȧ पायी गयी। अतः सàपूण[ नेत×ृव ¢मता के संदभ[ मɅ शूÛय 

पǐरकãपना èवीकृत पायी गयी।  

3. अनुभवɉ के आधार पर माÚयͧमक ͪवɮयालयɉ के Ĥधानाचायɟ का अÚययन करने से £ात होता है 

ͩक )0-10) वष[ का अनुभव ĤाÜत Ĥधानाचायɟ मɅ टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, सामािजक 

ͪववेकपूण[, मूãय आ×मसातक कȧ नेत×ृव ¢मता औसत èतर पर ͪवɮयमान थी तथा भावना×मक 

èथाईकता[ व ¢मता उÛ×Ĥेरक कȧ नेत×ृव ¢मता Đमशः Ǔनàन व उÍच èतर कȧ पायी गयी। 

जबͩक )10-20) वष[ का अनुभव ĤाÜत Ĥधानाचायɟ मɅ टȣम Ǔनमा[ता, Ǔनçपͪƣ उÛमुख, ¢मता 

उ×Ĥेरक, सामािजक ͪववेकपूण[ कȧ नेत×ृव ¢मता औसत èतर पर ͪवɮयमान थी तथा भावना×मक 

èथाईकƣा[ व मूãय आ×मसातक कȧ नेत×ृव ¢मता Đमशः Ǔनàन व उÍच èतर कȧ पायी गयी। 

अतः सàपूण[ नेत×ृव ¢मता के सदंभ[ मɅ शूãय पǐरकãपना èवीकृत पायी गयी। 
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