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 यह अȯयन भारतीय परंपरा मŐ शासन और नेतृȕ के ˢदेशी मॉडलो ं का 

िवʶेषण करने तथा उनके समकालीन Ůबंधन मŐ महȕ और Ůासंिगकता को 

समझने के उȞेʴ से िकया गया है। भारतीय नेतृȕ दशŊन वैिदक, उपिनषिदक 

और महाकाʩ परंपरा मŐ िनिहत है, जहाँ नेतृȕ को केवल सȅा या अिधकार 

के ŝप मŐ नही,ं बİʋ धमŊ, कतŊʩ, नैितकता, लोक-कʞाण और सामािजक 

उȅरदाियȕ से जुड़ी अवधारणा के ŝप मŐ देखा गया है। आधुिनक Ůबंधन 

िसȠांत Ůायः  Ůित˙धाŊ, लाभ-अिधकतमकरण और पįरणाम-उɉुख ̊िʼकोण 

पर आधाįरत हœ, जबिक भारतीय ˢदेशी नेतृȕ मॉडल मूʞ-आधाįरत, 

कतŊʩिनʿ और समावेशी िनणŊय-ŮिŢया पर बल देते हœ। अȯयन गुणाȏक 

शोध पȠित पर आधाįरत है। इसमŐ उȞेʴपूणŊ नमूनाकरण के माȯम से 25 

Ůितभािगयो ं का चयन िकया गया। आंकड़ो ं का संकलन अधŊ-संरिचत 

साƗाǽार और मुƅ-उȅर Ůʲो ं के माȯम से िकया गया तथा िवʶेषण 

िवषयवˑु िवʶेषण Ȫारा िकया गया। पįरणामो ं से यह ˙ʼ Šआ िक 

अिधकांश Ůितभागी भारतीय ˢदेशी नेतृȕ मॉडलो ंको नैितक, उȅरदायी और 

समाज-िहतकारी मानते हœ। कतŊʩिनʿ नेतृȕ, नैितक िनणŊय-Ɨमता, 

पारदिशŊता, लोक-कʞाण और सामूिहक सहभािगता जैसे तȕ आधुिनक 
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संगठनो ं की Ůभावशीलता, कमŊचारी-िवʷास और संगठनाȏक संˋृित को 

सु̊ढ़ करने मŐ सहायक पाए गए। साथ ही, यह भी िनʺषŊ िनकला िक यिद 

Ůबंधन िशƗा और ŮिशƗण मŐ भारतीय नेतृȕ िसȠांतो ं का समावेशन िकया 

जाए, तो भिवˈ के नेता अिधक संवेदनशील, उȅरदायी और मूʞपरक बन 

सकते हœ। अंततः  अȯयन यह संकेत देता है िक भारतीय ˢदेशी नेतृȕ मॉडल 

समकालीन Ůबंधन के िलए एक संतुिलत, नैितक और मानव-केİȾत ̊िʼकोण 

Ůदान करते हœ। इन िसȠांतो ंका पुनमूŊʞांकन और शैिƗक एवं संगठनाȏक 

ˑर पर उनका समावेशन आधुिनक नेतृȕ की चुनौितयो ं के समाधान की 

िदशा मŐ महȕपूणŊ कदम हो सकता है। 

Ůˑावना  

भारतीय परंपरा मŐ शासन और नेतृȕ की अवधारणा Ůाचीन काल से समाज, राǛ और ʩİƅ के बीच संबंधो ंका 

मूल आधार रही है। भारतीय thought tradition‑ अथाŊत् वैिदक, उपिनषिदक, महाकाʩ और पुरािणक Ťंथो ंमŐ 

नेतृȕ केवल सȅा या अिधकार की Ůाİɑ तक सीिमत नही ंहै, बİʋ यह नैितकता, धमŊ, कतŊʩ, लोक‑कʞाण तथा 

सामािजक उȅरदाियȕ की िवचारधाराओ ंसे गहरे ŝप से जुड़ा Šआ है (Chaudhary, 2025)। इसी कारण भारतीय 

नेतृȕ दशŊन मŐ सȅा का Ůयोग एक सामािजक दाियȕ के ŝप मŐ िकया जाता है जो समाज के कʞाण और िहत मŐ 

कायŊ करता है। भारतीय परंपरा के Ťंथो ंजैसे भगवद् गीता, अथŊशा˓ और मनु˝ृित मŐ ऐसे कई िवषय Ůवािहत हœ 

िजनमŐ नेतृȕ के गुण, नैितक िनणŊय‑Ɨमता, दाशŊिनक संतुलन, और लोक‑िहतैषी शासन‑नीितयो ंका िवˑृत वणŊन 

िमलता है (Jandhyala & Kumar, 2024)। इन Ťंथो ंमŐ विणŊत नेतृȕ िसȠांत न केवल ʩİƅगत योƶता या कौशल 

पर बल देते हœ, बİʋ ʩİƅ के कमŊ, ˢतंũता, और समाज के Ůित उȅरदाियȕ को भी Ůाथिमकता देते हœ। 

भारतीय दशŊन मŐ नेतृȕ की पįरकʙना इस Ůकार है िक ʩİƅ अपने अिधकार का Ůयोग सामािजक िहत, Ɋाय 

और मूʞ‑İ˕त िनणŊयो ं के िलए करे, न िक केवल ˢ‑लाभ या सȅा के Ůयोग के िलए (Kumari, Saxena & 

Chand, 2025)।  आधुिनक Ůबंधन िसȠांत मुƥतः  Ůितयोिगता, बाजार‑̊िʼकोण और लाभ‑अिधकतमकरण पर 

आधाįरत हœ, जो नेतृȕ की Ɨमता को पįरणाम‑उɉुख मानते हœ। इसके िवपरीत, भारतीय परंपरा मŐ नेतृȕ को 

कतŊʩ‑आधाįरत, नैितकता‑Ůधान और समावेशी िनणŊय‑ŮिŢयाओ ंपर आधाįरत माना गया है (Agarwal, 2019)। 

यह ̊िʼकोण ʩİƅ के अंदर गुण, नैितक ŮितबȠता, और लोक‑िहत को सवŖपįर रखने के िसȠांतो ंको खोजता है, 

िजससे संगठन केवल आिथŊक ŝप से सफल नही ंहोता, बİʋ सामािजक और नैितक ŝप से भी सु̊ढ़ बनता है।  

भारतीय ˢदेशी नेतृȕ मॉडल का एक Ůमुख गुण यह है िक यह नेता को आȏ‑िनरीƗण, ǒान‑आधाįरत िनणŊय और 
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समाज के Ůित उȅरदाियȕ की ओर उɉुख करता है। गीता के अनुसार, सǄे नेतृȕ का तȕ ʩİƅ के अंतिनŊिहत 

मूʞ, कमŊ की ईमानदारी और आȏ‑िनयंũण मŐ िनिहत है (Raval, Bhatt & Soni, 2025)। भारतीय दशŊन मŐ 

शासन का महȕ केवल सȅा का Ůयोग नही,ं बİʋ कायŊकलाप मŐ पारदिशŊता, Ɋाय, और लोक‑िहत को सवŖपįर 

रखने के ŝप मŐ समझा जाता है।  समकालीन Ůबंधन अȯयन मŐ भारतीय नेतृȕ मॉडल की Ůासंिगकता पर गहन 

शोध भी हो रहा है। शोधकताŊओ ंका मत है िक वैिʷक कॉपŖरेट और Ůशासिनक नेतृȕ मŐ भारतीय मूʞो ंऔर दशŊन 

के िसȠांतो ंके समावेशन से संतुिलत, नैितक और उȅरदायी नेतृȕ संभव है, जो केवल Ůबंधन की कायŊƗमता को 

नही ंबढ़ाता, बİʋ संगठनाȏक संˋृित, कमŊचाįरयो ंकी Ůेरणा और सामािजक उȅरदाियȕ को भी सु̊ढ़ करता है 

(Kulkarni, 2024)। इसी कारण आज Ůबंधन िशƗा मŐ भी ऐसे मॉडल की खोज की जा रही है जो तकनीकी कौशल 

के साथ‑साथ मूʞ‑आधाįरत नेतृȕ को भी संजोए।  भारतीय परंपरा मŐ शासन और नेतृȕ के िसȠांतो ंको समझने 

का एक अितįरƅ लाभ यह है िक यह समकालीन Ůबंधन मŐ मानव‑केİȾत, नैितक‑िनणŊय‑समथŊ, और 

सामािजक‑उȅरदायी नेतृȕ को बढ़ावा देता है। वतŊमान वैिʷक और रा Ō̓ ीय पįर̊ʴ मŐ जहाँ Ůबंधन केवल Ůित˙धाŊ 

और लाभ‑लािलȑ की िदशा मŐ अŤसर है, वहाँ भारतीय नेतृȕ मॉडल Ůबंधन को मानिवकी, नैितकता और 

समाज‑िहत के साथ संतुिलत ̊िʼकोण Ůदान करता है। इसी कारण यह अȯयन भारतीय परंपरा मŐ शासन और 

नेतृȕ के ˢदेशी मॉडलो ंके समकालीन Ůबंधन मŐ महȕ का िवʶेषण करने के उȞेʴ से िकया गया है।  

सािहȑ समीƗा   

भारतीय परंपरा और Ůबंधन मŐ नेतृȕ के िवषय पर िपछले शोधो ंने यह ˙ʼ िकया है िक Ůाचीन भारतीय Ťंथ तथा 

दशŊन आधुिनक नेतृȕ िसȠांतो ं मŐ गहन मूʞ‑आधाįरत अंत Ŋ̊िʼ Ůदान करते हœ। Jandhyala & Kumar के 

अȯयन मŐ यह पाया गया है िक भारतीय दशŊन जैसे अथŊशा˓, गीता तथा रामायण मŐ िनिहत “धमŊ” और नैितक 

िनणŊय‑ŮिŢया का नेतृȕ मŐ Ůयोग आधुिनक Ůबंधन िसȠांतो ंके साथ सामंज˟ ˕ािपत कर सकता है, िजससे नेतृȕ 

अिधक उȅरदायी और नीितमूलक बनता है (Jandhyala & Kumar, 2024)। 

Chaudhary (2025) ने भारतीय ǒान Ůणाली (Indian Knowledge System) को आधुिनक Ůबंधन िवचारो ं के 

संदभŊ मŐ िवʶेिषत करते Šए िदखाया है िक भारतीय नेतृȕ मॉडल की िवशेषता कमŊ, धमŊ तथा आȏ‑Ůबोधन की 

संयुƅ ̊िʼ है, जो केवल लƙ‑उɉुख रणनीित से आगे बढ़कर नैितकता और दीघŊकािलक İ˕रता को Ůाथिमकता 

देता है (Chaudhary, 2025)। इसी Ůकार Kumari, Saxena और Chand (2025) का अȯयन यह इंिगत करता है 

िक Ůाचीन Ťंथो ंमŐ विणŊत समय‑Ůबंधन, िजʃेदारी का िवभाजन, टीम वकŊ  तथा कायŊ‑Ůणाली आज के आधुिनक 

संगठनाȏक संदभŊ मŐ भी उपयोगी Ůबंधन िसȠांत Ůदान करते हœ (Kumari, Saxena & Chand, 2025)।  अɊ 

शोधो ंमŐ Raval, Bhatt और Soni (2025) ने िबİɰयोमेिटŌ क तथा थीमैिटक िवʶेषण के आधार पर Leadership 
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तथा Motivation के भारतीय एवं आधुिनक Ůबंधन संदभŘ का तुलनाȏक अȯन Ůˑुत िकया है, िजसमŐ भारतीय 

नेतृȕ िसȠांत को भावनाȏक, नैितक और ʩİƅȕ‑आधाįरत ̊िʼकोणो ंसे आधुिनक मनो‑Ůबंधन से जोड़ा गया है 

(Raval, Bhatt & Soni, 2025)। यह दशाŊता है िक भारतीय नेतृȕ दशŊन केवल तकनीकी कायŊ Ůणाली तक सीिमत 

नही,ं बİʋ ʩİƅ‑कŐ िūत Ůेरणा तथा सामूिहक मूʞो ं पर आधाįरत है।  Ůाचीन भारतीय नेतृȕ पर Kumar & 

Singh (2025) का अȯयन रामायण, महाभारत तथा अथŊशा˓ से Ůेरणा लेकर आधुिनक संगठनाȏक संदभŘ मŐ 

िनणŊय‑ŮिŢया तथा रणनीितक िवचारो ंकी तुलना करता है, िजससे यह ˙ʼ होता है िक भारतीय नेतृȕ मूʞो ंके 

कई तȕ आज भी समकालीन संगठनाȏक पįरवेश मŐ Ůासंिगक हœ (Kumar & Singh, 2025)। यह शोध िवशेष 

ŝप से यह बताता है िक नैितक िनणŊय‑Ɨमता, रणनीितक ̊िʼ और सामूिहक िहत को Ůाथिमकता देना भारतीय 

दशŊन की िवशेष पहचान है।  भारतीय नेतृȕ और Ůबंधन िवचार पर Gautam (2019) के अȯयन मŐ भी बताया 

गया है िक वैिदक तथा उपिनषिदक परंपरा मŐ “िहत‑समुदाय” तथा “कतŊʩ‑आधाįरत” नेतृȕ की अवधारणा Ůमुख 

थी, जो समकालीन नेतृȕ Ůथाओ ंमŐ सामािजक उȅरदाियȕ और लोक‑िहत को कŐ ūीय ˕ान Ůदान कर सकती है 

(Gautam, 2019)। इस Ůकार भारतीय नेतृȕ संदभŊ मŐ Situational नेतृȕ के Ůयोग और पįरणामो ंको भी महȕ 

िमला है।  Leadership theories की ʩापक समीƗा मŐ Nanjundeswaraswamy आिद (2024) ने उʟेख िकया 

िक आधुिनक नेतृȕ को समझने के िलए िविवध शैिलयो ं जैसे Authentic, Transformational, Participative 

Leadership का समŤ अवलोकन आवʴक है, और ये िसȠांत भारतीय नेतृȕ दशŊन के मूल तȕो ंजैसे नैितकता 

तथा साझा िनणŊय‑ŮिŢया के साथ जुड़कर संगठनाȏक Ůबंधन को और सु̊ढ़ कर सकते हœ 

(Nanjundeswaraswamy et al., 2024)।  भारत‑कŐ िūत नेतृȕ पर आधाįरत अनुसंधानो ंने यह भी दशाŊया है िक 

आधुिनक नेतृȕ और Ůबंधन िशƗा मŐ भारतीय वैचाįरक परंपरा को सİʃिलत करने से नेतृȕ अिधक संवेदनशील, 

उȅरदायी और सामूिहक िहत‑कŐ िūत बन सकता है, जो आȏ‑Ůितिबंब, लोक‑िहत तथा सामािजक चेतना से Ůेįरत है 

(Chaudhary, 2025; Raval, Bhatt & Soni, 2025)। इस Ůकार िवˑृत सािहȑ समीƗा यह संकेत करती है िक 

भारतीय परंपरा पर आधाįरत नेतृȕ िसȠांत समकालीन Ůबंधन ǒान को नैितकता, संतुलन और समुदाय‑मुखी 

̊िʼकोण Ůदान करता है, जो परंपरागत पिʮमी Ůबंधन ̊िʼकोणो ं की तुलना मŐ अिधक समŤ और दीघŊकािलक 

समृİȠ की िदशा मŐ कायŊ कर सकता है।  

अȯयन की आवʴकता और महȇ  

समकालीन Ůबंधन मŐ नेतृȕ Ůायः  लाभ, Ůित˙धाŊ और तकनीकी दƗता कŐ िūत हो गया है। हालांिक, ऐसे नेतृȕ मŐ 

नैितकता, सामािजक उȅरदाियȕ और मूʞ‑आधाįरत िनणŊय Ɨमता का अभाव िदखाई देता है। भारतीय परंपरा मŐ 

शासन और नेतृȕ की अवधारणाएँ केवल सȅा संचालन तक सीिमत नही ंरही हœ, बİʋ इसमŐ नैितकता, कतŊʩ, 
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लोककʞाण और सामूिहक िहत की गहरी समझ िनिहत है। इस Ůकार भारतीय ˢदेशी नेतृȕ मॉडल आधुिनक 

संगठनो ंके िलए नैितक, संतुिलत और उȅरदायी नेतृȕ की िदशा Ůˑुत कर सकते हœ (Chaudhary, 2025) यह 

अȯयन इसिलए आवʴक है Ɛोिंक आधुिनक Ůबंधन िशƗा और ŮिशƗण मŐ भारतीय नेतृȕ िसȠांतो ंको पयाŊɑ 

ŝप से शािमल नही ंिकया गया है। Ůाचीन भारतीय Ťंथो ंमŐ विणŊत नेतृȕ िसȠांत न केवल संगठनाȏक िनणŊयो ंमŐ 

संतुलन और Ɋाय सुिनिʮत कर सकते हœ, बİʋ कमŊचाįरयो ंकी Ůेरणा, संगठनाȏक िवʷास और सामूिहक सहयोग 

को भी मजबूत कर सकते हœ। अȯयन का महȇ इस तȚ मŐ िनिहत है िक यह भारतीय परंपरा के नेतृȕ िसȠांतो ं

और आधुिनक Ůबंधन Ůथाओ ंके बीच सेतु ˕ािपत करता है, और संगठनाȏक दƗता, पारदिशŊता और 

उȅरदाियȕ को बढ़ाने मŐ योगदान कर सकता है।  

अȯयन के अनुसंधान Ůʲ  

1. भारतीय परंपरा मŐ शासन और नेतृȕ के ˢदेशी मॉडल कौन‑कौन से हœ और उनकी िवशेषताएँ Ɛा हœ?  

2. वतŊमान समकालीन Ůबंधन मŐ इन ˢदेशी नेतृȕ मॉडलो ंका Ɛा महȕ और Ůासंिगकता है?  

3. भारतीय ˢदेशी नेतृȕ मॉडल की मुƥ िवशेषताएँ जैसे कतŊʩिनʿता, नैितक िनणŊय Ɨमता, लोककʞाण 

की भावना और पारदिशŊता आधुिनक संगठनो ंकी Ůभावशीलता मŐ िकस Ůकार योगदान कर सकती हœ?  

4. यिद Ůबंधन िशƗा और ŮिशƗण मŐ भारतीय नेतृȕ िसȠांतो ंको सİʃिलत िकया जाए, तो यह नेतृȕ के 

उȅरदायी और मूʞपरक ˢŝप को िकस हद तक Ůभािवत कर सकता है?  

अȯयन के उȞेʴ  

1. भारतीय परंपरा मŐ शासन और नेतृȕ के ˢदेशी मॉडलो ंका िवʶेषण करना।  

2. इन ˢदेशी नेतृȕ मॉडलो ंके समकालीन Ůबंधन मŐ महȕ और Ůासंिगकता को ˙ʼ करना।  

3. आधुिनक संगठनो ं मŐ कतŊʩिनʿ नेतृȕ, नैितक िनणŊय Ɨमता, लोककʞाण की भावना, पारदिशŊता और 

सामूिहक सहभािगता जैसे तȕो ंके योगदान का मूʞांकन करना।  

4. यह पता लगाना िक Ůबंधन िशƗा और ŮिशƗण मŐ भारतीय नेतृȕ िसȠांतो ंके समावेशन से नेतृȕ अिधक 

उȅरदायी, संवेदनशील और मूʞपरक बन सकता है।  

शोध पȠित  

अवधारणा  
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यह अȯयन गुणाȏक (Qualitative) शोध पȠित पर आधाįरत है, Ɛोिंक इसका उȞेʴ भारतीय परंपरा मŐ शासन 

और नेतृȕ के ˢदेशी मॉडलो ं का िवʶेषण करना तथा उनके समकालीन Ůबंधन मŐ महȕ को समझना है। 

गुणाȏक पȠित के माȯम से शोधकताŊ Ůितभािगयो ंके ̊िʼकोण, अनुभव और अवधारणाओ ंको गहनता से समझ 

सकते हœ, िजससे नेतृȕ और शासन के सांˋृितक और मूʞ‑आधाįरत पहलुओ ंका समŤ अवलोकन िकया जा सके 

(Chaudhary, 2025)।  

नमूना और नमूनाकरण िविध  

अȯयन के िलए 25 Ůितभािगयो ं का चयन िकया गया। Ůितभागी िविभɄ Ɨेũो ं और संगठनो ं से चुने गए, तािक 

भारतीय ˢदेशी नेतृȕ मॉडल के समकालीन Ůबंधन मŐ Ůासंिगक ̊िʼकोण Ůाɑ िकया जा सके। उȞेʴपूणŊ 

नमूनाकरण (Purposive Sampling) िविध का उपयोग िकया गया, Ɛोिंक इसमŐ उन ʩİƅयो ंका चयन िकया 

जाता है िजनकी िवशेषǒता और अनुभव अȯयन के िवषय से सीधे संबंिधत होते हœ।  

उपकरण और तकनीक  

अȯयन के िलए आंकड़ो ंके संकलन हेतु िनɻिलİखत उपकरण और तकनीकŐ  अपनाई गईं:  

1. साƗाǽार: Ůितभािगयो ंके ʩİƅगत अनुभव, ̊िʼकोण और अवधारणाओ ंको जानने के िलए अधŊ-संरिचत 

साƗाǽार का उपयोग िकया गया।  

2. िवषयवˑु िवʶेषण: Ůाɑ आंकड़ो ंका िवʶेषण िवषयवˑु िवʶेषण िविध के माȯम से िकया गया, तािक 

Ůमुख िवषय, पैटनŊ और िनिहत संदेशो ंकी पहचान की जा सके।  

इस पȠित के माȯम से अȯयन ने यह सुिनिʮत िकया िक Ůितभािगयो ंके अनुभवो ंऔर िवचारो ंको उनकी गहनता 

और सांˋृितक संदभŊ के अनुसार िवʶेिषत िकया जा सके, िजससे भारतीय नेतृȕ मॉडल की समकालीन 

Ůासंिगकता ˙ʼ हो।  

िवʶेषण एवं ʩाƥा  

इस अȯाय मŐ Ůाɑ आंकड़ो ंका ʩवİ˕त िवʶेषण Ůˑुत िकया गया है। उȞेʴ यह है िक भारतीय परंपरा मŐ 

शासन और नेतृȕ के ˢदेशी मॉडलो ं के पहलुओ ं को Ůितभािगयो ं के ̊िʼकोण से समझा जा सके और उनके 

समकालीन Ůबंधन मŐ महȕ को ˙ʼ िकया जा सके। अंकड़ो ंका िवʶेषण साƗाǽार और मुƅ उȅर आधाįरत 
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Ůʲो ंके माȯम से Ůाɑ जानकारी पर आधाįरत है। इसके तहत Ůमुख िवषयो,ं पैटनŊ और Ŝझानो ंकी पहचान की 

गई है, िजससे अȯयन के उȞेʴो ंऔर अनुसंधान Ůʲो ंका उȅर िदया जा सके। 

Objective 1: भारतीय परंपरा मŐ शासन और नेतृȕ के ˢदेशी मॉडलो ंका िवʶेषण करना।  

Research Question: भारतीय परंपरा मŐ शासन और नेतृȕ के ˢदेशी मॉडल कौन-कौन से हœ और उनकी 

िवशेषताएँ Ɛा हœ? 

Table 1: Awareness of Indigenous Leadership Models 

Respondent Awareness of 

Indigenous 

Leadership 

Models 

Key Features Mentioned Quote 

R1 High Dharma-based 

leadership, duty, moral 

decision-making 

"लीडर का मुƥ कतŊʩ धमŊ और 

Ɋाय के िसȠांतो ं का पालन करना 

होना चािहए।" 

R2 Medium Lok-kalyan, 

accountability, ethical 

governance 

"सǄा नेतृȕ केवल लाभ के िलए नही,ं 

बİʋ समाज की भलाई के िलए होना 

चािहए।" 

R3 High Karma, collective 

decision-making, 

transparency 

"नेता का काम अपने कमŊ और 

पारदिशŊता से समाज को सही िदशा 

देना है।" 

R4 Low Justice, wisdom "मœने सुना है िक राजा और मंũी को 

Ɋाय और िववेक के अनुसार काम 

करना चािहए।" 

R5 Medium Ethical, duty-oriented, 

inclusive 

"भारतीय परंपरा मŐ नेता को सभी के 

िहत मŐ िनणŊय लेना जŝरी है।" 
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Interpretation: उपरोƅ तािलका के आधार पर यह ˙ʼ होता है िक अिधकांश Ůितभािगयो ंको भारतीय परंपरा 

मŐ शासन और नेतृȕ के ˢदेशी मॉडलो ंकी पयाŊɑ समझ है। दो Ůितभािगयो ंने उǄ ˑर की जागŝकता ŮदिशŊत 

की, िजससे यह संकेत िमलता है िक वे नेतृȕ को धमŊ, कतŊʩ और नैितक िनणŊय-िनमाŊण से गहराई से जोड़कर 

देखते हœ। दो Ůितभािगयो ंकी जागŝकता मȯम ˑर की रही, िजɎोनें लोक-कʞाण, जवाबदेही और समावेिशता 

जैसे तȕो ंपर बल िदया। केवल एक Ůितभागी की जागŝकता िनɻ ˑर की थी, िफर भी उɎोनें Ɋाय और िववेक 

जैसे मूलभूत िसȠांतो ंका उʟेख िकया। यह दशाŊता है िक भारतीय नेतृȕ मॉडल के आधारभूत मूʞ समाज मŐ 

ʩापक ŝप से िवȨमान हœ। समŤ ŝप से Ůितभािगयो ंके उȅरो ंसे यह ˙ʼ होता है िक भारतीय परंपरा मŐ नेतृȕ 

शİƅ या अिधकार पर नही,ं बİʋ नैितकता, पारदिशŊता और सामूिहक उȅरदाियȕ पर आधाįरत है। अतः  

भारतीय नेतृȕ दशŊन को मूʞ-Ůधान, कतŊʩिनʿ और जनकʞाण उɉुख कहा जा सकता है। 

 Objective 2: ˢदेशी नेतृȕ मॉडलो ंके समकालीन Ůबंधन मŐ महȕ 

Research Question: वतŊमान समकालीन Ůबंधन मŐ इन ˢदेशी नेतृȕ मॉडलो ंका Ɛा महȕ और Ůासंिगकता 

है? 

Table 2: Perceived Relevance in Modern Management 

Respondent Perceived 

Relevance in 

Modern 

Management 

Key Aspects Mentioned Quote 
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R1 High Ethical decision-making, 

accountability, employee 

trust 

"नेतृȕ केवल फायदे के िलए नही ं

होना चािहए; कमŊचाįरयो ंऔर समाज 

के Ůित उȅरदायी होना जŝरी है।" 

R2 Medium Team collaboration, 

transparency, moral 

guidance 

"भारतीय नेतृȕ मॉडल संगठनो ं मŐ 

पारदिशŊता और सामूिहक िनणŊय की 

भावना लाते हœ।" 

R3 High Duty-oriented, fairness, 

collective welfare 

"नेता का कतŊʩ संगठन और समाज 

दोनो ंके िहत मŐ होना चािहए।" 

R4 Medium Values-based decisions, 

justice 

"ˢदेशी मॉडल आधुिनक Ůबंधन मŐ 

नैितक िनणŊय लेने मŐ मदद कर सकते 

हœ।" 

R5 Low Inspirational only, less 

practical 

"कुछ िसȠांत केवल Ůेरणादायक हœ, 

ʩावहाįरक ŝप से कम उपयोगी।" 

 

Interpretation: उपरोƅ तािलका के आधार पर यह ˙ʼ होता है िक अिधकांश Ůितभागी ˢदेशी नेतृȕ मॉडलो ं

को समकालीन Ůबंधन मŐ Ůासंिगक मानते हœ। दो Ůितभािगयो ं ने उǄ ˑर की Ůासंिगकता ʩƅ की, िजससे यह 

संकेत िमलता है िक वे इन मॉडलो ं को नैितक िनणŊय-िनमाŊण, जवाबदेही, िन˃Ɨता और कमŊचारी िवʷास जैसे 

महȕपूणŊ Ůबंधन तȕो ंसे जोड़कर देखते हœ। उनके अनुसार नेतृȕ केवल लाभ अिजŊत करने तक सीिमत नही ंहोना 

चािहए, बİʋ संगठन और समाज दोनो ं के Ůित उȅरदायी होना चािहए। दो Ůितभािगयो ं ने मȯम ˑर की 

Ůासंिगकता बताई और टीम सहयोग, पारदिशŊता, नैितक मागŊदशŊन तथा मूʞ-आधाįरत िनणŊयो ं को इसके Ůमुख 

पƗ के ŝप मŐ Ůˑुत िकया। इससे यह ˙ʼ होता है िक भारतीय ˢदेशी मॉडल आधुिनक संगठनो ंमŐ सामूिहकता 
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और नैितक संतुलन को मजबूत कर सकते हœ। हालांिक, एक Ůितभागी ने िनɻ ˑर की Ůासंिगकता ʩƅ की और 

इसे अिधक Ůेरणादायक तथा कम ʩावहाįरक माना। समŤ ŝप से िवʶेषण दशाŊता है िक ˢदेशी नेतृȕ मॉडल 

आधुिनक Ůबंधन मŐ नैितकता, पारदिशŊता, उȅरदाियȕ और सामूिहक कʞाण को सु̊ढ़ करने की Ɨमता रखते हœ। 

यȨिप कुछ चुनौितयाँ ʩावहाįरक िŢयाɋयन से संबंिधत हो सकती हœ, िफर भी इन मॉडलो ं की मूल भावना 

समकालीन संगठनो ंके िलए उपयोगी और Ůासंिगक Ůतीत होती है। 

Objective 3: नेतृȕ के तȕो ंका आधुिनक संगठनो ंमŐ योगदान 

Research Question: भारतीय ˢदेशी नेतृȕ मॉडल की मुƥ िवशेषताएँ आधुिनक संगठनो ंकी Ůभावशीलता मŐ 

िकस Ůकार योगदान कर सकती हœ? 

Table 3: Contribution of Key Elements 

Respondent Contribution of Key 

Elements 

Observed Benefits Quote 

R1 Duty-oriented 

leadership, ethical 

decisions 

Increased employee 

trust, improved team 

cohesion 

"कतŊʩिनʿ नेतृȕ संगठन मŐ 

िवʷास और सामूिहक सहयोग 

बढ़ाता है।" 

R2 Transparency, 

collective 

participation 

Better decision-making, 

reduced conflicts 

"सामूिहक िनणŊय और पारदिशŊता 

से संगठन मŐ िनणŊय अिधक 

Ɋायसंगत होते हœ।" 

R3 Moral guidance, 

public welfare 

Higher employee 

motivation, ethical 

culture 

"लोककʞाण की भावना से नेतृȕ 

कमŊचाįरयो ंको Ůेįरत करता है और 

संगठन नैितक बनता है।" 

R4 Accountability, ethical 

framework 

Strong organizational 

governance 

"उȅरदाियȕ और नैितक ढांचा 

संगठन को मजबूत बनाते हœ।" 

R5 Inspirational 

leadership 

Motivational only, not 

always practical 

"कुछ िसȠांत केवल Ůेरक हœ, 

ʩावहाįरक ŝप से हमेशा लागू 

नही ंहोते।" 
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Interpretation: तािलका 3 के िवʶेषण से यह ˙ʼ होता है िक भारतीय ˢदेशी नेतृȕ मॉडल के िविभɄ तȕ 

आधुिनक संगठनो ं की Ůभावशीलता मŐ महȕपूणŊ योगदान दे सकते हœ। अिधकांश Ůितभािगयो ं ने यह माना िक 

कतŊʩिनʿ नेतृȕ और नैितक िनणŊय-िनमाŊण संगठन मŐ कमŊचाįरयो ं के बीच िवʷास को बढ़ाता है तथा टीम मŐ 

सामंज˟ और सहयोग को सु̊ढ़ करता है। इससे संगठनाȏक वातावरण सकाराȏक और İ˕र बनता है। 

पारदिशŊता और सामूिहक सहभािगता को भी एक महȕपूणŊ तȕ के ŝप मŐ देखा गया, जो बेहतर और Ɋायसंगत 

िनणŊय-िनमाŊण मŐ सहायक होता है तथा संगठन के भीतर संघषŘ को कम करता है। इसी Ůकार नैितक मागŊदशŊन 

और लोक-कʞाण की भावना कमŊचाįरयो ंकी Ůेरणा को बढ़ाती है और संगठन मŐ एक सु̊ढ़ नैितक संˋृित का 

िनमाŊण करती है। उȅरदाियȕ और ˙ʼ नैितक ढांचा संगठनाȏक शासन को मजबूत बनाते हœ तथा कायŊŮणाली मŐ 

˙ʼता और अनुशासन लाते हœ। हालांिक, एक Ůितभागी ने यह मत ʩƅ िकया िक कुछ िसȠांत Ůेरणादायक तो हœ, 

परंतु ʩावहाįरक ˑर पर हमेशा लागू नही ंहो पाते। समŤ ŝप से पįरणाम यह दशाŊते हœ िक भारतीय नेतृȕ मॉडल 

के मूʞ-आधाįरत तȕ आधुिनक संगठनो ंमŐ िवʷास, पारदिशŊता, Ůेरणा और Ůभावी Ůशासन को बढ़ाने मŐ सहायक 

िसȠ हो सकते हœ। 

Objective 4: Ůबंधन िशƗा मŐ ˢदेशी नेतृȕ िसȠांतो ंका समावेशन 

Research Question: यिद Ůबंधन िशƗा और ŮिशƗण मŐ भारतीय नेतृȕ िसȠांतो ंको सİʃिलत िकया जाए, तो 

यह नेतृȕ के उȅरदायी और मूʞपरक ˢŝप को िकस हद तक Ůभािवत कर सकता है? 
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Table 4: Expected Impact in Management Education 

Respondent Expected Impact 

in Management 

Education 

Key Points Mentioned Quote 

R1 High Ethical awareness, 

accountability, value-based 

decisions 

"भारतीय नेतृȕ िसȠांत ŮिशƗण 

मŐ शािमल करने से Ůबंधक अिधक 

उȅरदायी और नैितक बनŐगे।" 

R2 Medium Sensitivity to employees and 

social issues 

"िसखाया जाए तो नेता कमŊचाįरयो ं

और समाज के Ůित अिधक 

संवेदनशील होगा।" 

R3 High Value-based leadership, 

responsible decision-making 

"Ůबंधन िशƗा मŐ धमŊ और कतŊʩ 

का समावेश नेतृȕ को नैितक और 

Ůभावी बनाता है।" 

R4 Medium Improved team ethics, 

participative approach 

"यह िवȨािथŊयो ं को सामूिहक 

िनणŊय और नैितक नेतृȕ की 

िशƗा देगा।" 

R5 Low Only theoretical knowledge "कुछ िसȠांत केवल सैȠांितक 

ǒान दŐ गे, ʩवहार मŐ Ůभाव सीिमत 

होगा।" 
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Interpretation: तािलका 4 के िवʶेषण से यह ˙ʼ होता है िक अिधकांश Ůितभागी मानते हœ िक Ůबंधन िशƗा 

और ŮिशƗण मŐ भारतीय ˢदेशी नेतृȕ िसȠांतो ंका समावेशन सकाराȏक और Ůभावशाली पįरणाम दे सकता है। 

दो Ůितभािगयो ं ने उǄ ˑर का Ůभाव दशाŊया, िजससे यह संकेत िमलता है िक वे इन िसȠांतो ं को नैितक 

जागŝकता, उȅरदाियȕ और मूʞ-आधाįरत िनणŊय-िनमाŊण को सु̊ढ़ करने वाला मानते हœ। उनके अनुसार यिद 

ŮिशƗण ŮिŢया मŐ धमŊ, कतŊʩ और नैितकता जैसे तȕो ं को शािमल िकया जाए, तो भिवˈ के Ůबंधक अिधक 

िजʃेदार और संतुिलत नेतृȕ ŮदिशŊत कर सकते हœ। दो Ůितभािगयो ंने मȯम ˑर का Ůभाव ʩƅ िकया और यह 

माना िक इससे नेताओ ं मŐ कमŊचाįरयो ं तथा सामािजक मुȞो ं के Ůित संवेदनशीलता बढ़ेगी। साथ ही, यह टीम 

नैितकता और सहभागी ̊िʼकोण को मजबूत करेगा, िजससे संगठन मŐ सामूिहक िनणŊय-ŮिŢया को बढ़ावा िमलेगा। 

हालांिक, एक Ůितभागी ने िनɻ ˑर का Ůभाव बताया और इसे मुƥतः  सैȠांितक ǒान तक सीिमत माना, िजसका 

ʩवहाįरक Ůभाव सीिमत हो सकता है। समŤ ŝप से पįरणाम यह दशाŊते हœ िक Ůबंधन िशƗा मŐ ˢदेशी नेतृȕ 

िसȠांतो ंका समावेशन नेतृȕ को अिधक उȅरदायी, मूʞपरक और नैितक बनाने की िदशा मŐ महȕपूणŊ भूिमका 

िनभा सकता है। यȨिप ʩवहाįरक िŢयाɋयन की चुनौितयाँ संभव हœ, िफर भी इन िसȠांतो ंकी मूल भावना भिवˈ 

के नेतृȕ को अिधक संवेदनशील और सामािजक ŝप से उȅरदायी बनाने की Ɨमता रखती है। 

चचाŊ और िनʺषŊ 

Ůˑुत अȯयन का उȞेʴ भारतीय परंपरा मŐ शासन और नेतृȕ के ˢदेशी मॉडलो ंका िवʶेषण करना तथा उनके 

समकालीन Ůबंधन मŐ महȕ को समझना था। Ůाɑ आंकड़ो ं के आधार पर यह ˙ʼ होता है िक भारतीय नेतृȕ 

दशŊन केवल ऐितहािसक या सांˋृितक धरोहर नही ंहै, बİʋ यह वतŊमान संगठनाȏक पįर̊ʴ मŐ भी साथŊक और 

Ůासंिगक है। Objective 1 के िवʶेषण से यह ˙ʼ Šआ िक अिधकांश Ůितभािगयो ं को भारतीय ˢदेशी नेतृȕ 

मॉडलो ं की पयाŊɑ समझ है। उɎोनें धमŊ, कतŊʩ, नैितक िनणŊय-Ɨमता, पारदिशŊता और लोक-कʞाण जैसे तȕो ं

को नेतृȕ का आधार माना। यह संकेत देता है िक भारतीय नेतृȕ की अवधारणा शİƅ-केİȾत न होकर मूʞ-

केİȾत है। नेतृȕ को सामािजक उȅरदाियȕ और नैितक संतुलन के साथ जोड़ा गया है, जो आधुिनक समय मŐ भी 

अȑंत आवʴक है। Objective 2 के पįरणामो ं से यह ǒात Šआ िक Ůितभागी ˢदेशी नेतृȕ मॉडलो ं को 

समकालीन Ůबंधन मŐ Ůासंिगक मानते हœ। िवशेष ŝप से नैितक िनणŊय-िनमाŊण, जवाबदेही, िन˃Ɨता और कमŊचारी-

िवʷास जैसे तȕ आधुिनक संगठनो ंके िलए महȕपूणŊ बताए गए। इससे यह ˙ʼ होता है िक भारतीय नेतृȕ मॉडल 

संगठनाȏक संˋृित को संतुिलत और मानवीय ̊िʼकोण Ůदान कर सकते हœ। हालांिक, कुछ Ůितभािगयो ंने इनके 

ʩावहाįरक िŢयाɋयन को चुनौतीपूणŊ माना, जो यह दशाŊता है िक िसȠांत और ʩवहार के बीच सेतु िनमाŊण की 

आवʴकता है। Objective 3 मŐ यह पाया गया िक कतŊʩिनʿ नेतृȕ, पारदिशŊता, नैितक ढांचा और सामूिहक 
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सहभािगता संगठनाȏक Ůभावशीलता को बढ़ाते हœ। इन तȕो ं के माȯम से कमŊचाįरयो ं मŐ िवʷास, Ůेरणा और 

सहयोग की भावना िवकिसत होती है। यह दशाŊता है िक भारतीय नेतृȕ दशŊन केवल आदशŊवादी नही ं है, बİʋ 

संगठनाȏक ŮदशŊन, टीम-समɋय और Ůशासिनक मजबूती मŐ भी योगदान देता है। Objective 4 के संदभŊ मŐ यह 

˙ʼ Šआ िक यिद Ůबंधन िशƗा और ŮिशƗण मŐ भारतीय नेतृȕ िसȠांतो ं को सİʃिलत िकया जाए, तो नेतृȕ 

अिधक उȅरदायी, संवेदनशील और मूʞपरक बन सकता है। Ůितभािगयो ं ने यह माना िक धमŊ, कतŊʩ और 

नैितकता जैसे िसȠांत भिवˈ के Ůबंधको ंको संतुिलत िनणŊय-िनमाŊण के िलए Ůेįरत कर सकते हœ। यȨिप कुछ ने 

इसे सैȠांितक तक सीिमत बताया, िफर भी समŤ ŝप से इसकी संभावनाएँ सकाराȏक रही।ं इस Ůकार अȯयन 

से यह ˙ʼ होता है िक भारतीय ˢदेशी नेतृȕ मॉडल आधुिनक Ůबंधन की चुनौितयो ंके बीच एक संतुिलत, नैितक 

और समाज-िहतकारी िवकʙ Ůˑुत करते हœ। 

अȯयन के िनʺषŊ यह दशाŊते हœ िक भारतीय परंपरा मŐ िनिहत शासन और नेतृȕ के ˢदेशी मॉडल समकालीन 

Ůबंधन के िलए अȑंत Ůासंिगक हœ। ये मॉडल नेतृȕ को केवल पįरणाम-उɉुख या लाभ-कŐ िūत ̊िʼकोण तक 

सीिमत नही ं रखते, बİʋ उसे नैितकता, कतŊʩ, लोक-कʞाण और सामूिहक उȅरदाियȕ से जोड़ते हœ। यह ˙ʼ 

Šआ िक भारतीय नेतृȕ िसȠांत संगठनाȏक िवʷास, पारदिशŊता, Ůेरणा और नैितक संˋृित को सु̊ढ़ करने मŐ 

सहायक हो सकते हœ। साथ ही, Ůबंधन िशƗा मŐ इनके समावेशन से भिवˈ के नेताओ ं को अिधक संवेदनशील, 

उȅरदायी और संतुिलत िनणŊय लेने की Ɨमता Ůाɑ हो सकती है। यȨिप इन िसȠांतो ंके ʩवहाįरक िŢयाɋयन मŐ 

कुछ चुनौितयाँ हो सकती हœ, िफर भी उनकी मूल भावना आधुिनक संगठनो ंको मानव-केİȾत और मूʞ-आधाįरत 

̊िʼकोण Ůदान करती है। अतः  यह कहा जा सकता है िक भारतीय ˢदेशी नेतृȕ मॉडल न केवल सांˋृितक 

िवरासत का Ůितिनिधȕ करते हœ, बİʋ समकालीन Ůबंधन मŐ नैितकता और ˕ाियȕ की िदशा मŐ महȕपूणŊ 

योगदान देने की Ɨमता रखते हœ। अंततः  यह अȯयन इस बात की पुिʼ करता है िक भारतीय नेतृȕ दशŊन का 

पुनमूŊʞांकन और उसका Ůबंधन िशƗा एवं संगठनाȏक Ůथाओ ं मŐ समावेशन भिवˈ के नेतृȕ को अिधक 

िजʃेदार, संवेदनशील और समाज-िहतकारी बनाने मŐ सहायक िसȠ हो सकता है। 
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