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 समाज को िशि±त बनाने म¤ समाज कì सबसे छोटी इकाई नागåरक को अ¸छी िश±ा देना 

अÂयंत आवÔयक होता ह ै िवīालय म¤ औपचाåरक िश±ा ÿदान कì जाती ह ै िजसम¤ 

ÿधानाÅयापको ,अÅयापकŌ एवं अÆय Öटाफ कì महÂवपणूª भूिमका होती ह ैिवīालय म¤ 

समÖत िवīालय को संचािलत करने म¤ ÿधानाÅयापकŌ कì सबसे अिधक महÂवपूणª 

भूिमका रहती ह ै³यŌिक उसके नेतÂृव ±मता से ही समÖत िवīालय को कुशलतापवूªक 

संचािलत िकया जा सकता है,  अतः ÿधानाचायª कì नेतÂृव ±मता का अÅययन करने से 

िवīालयŌ के संचालन म¤ आने वाली तमाम बाधाओ को दरू िकया जा सकता है 
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ÿÖतावना  

 भारत म¤ भी ‘‘कौिटÐय’’ के अथªशाľ मे एक राजा म¤ िकन-िकन नेतÂृव के गणु होने चािहए, इसका िवÖतार से वणªन 

ह।ै व²ैािनक łप से नेतÂृव ³या ह§? िकस Óयिĉ म¤ नेतÂृव-±मता ह?ै नेतÂृव-±मता को कैसे ²ात िकया जाये? शािÊदक ÓयÂुपि° 

कì ŀिĶ स‘े‘नेतÂृव’’ अंúेजी  के łपाÆतर ‘‘लीडरिशप’’ शÊद से िलया गया ह,ै िजसका अथª होता ह ै‘‘वह जो नेतÂृव द’े’। 

िलपहम (1964) ‘‘नेतÂृव नवीन िदशा म¤ पåरवतªन लाने का कारण ह,ै जबिक ÿशासक वÖतुिÖथित को बनाये रखने पर 

ही Åयान देता ह।ै’’ 

राÕů, िश±ा जगत, Öथानीय समदुाय तथा िवīालय सभी कì यह अपे±ा ह ै िक ÿÂयेक िवīालय ÿधानाचायª उसके 

िश±को व िवīािथªयो को एक सजृनशील ÿभावी शिै±क नेतÂृव ÿदान करे । उनके नेतÂृव म¤ संगठन और उसम¤ लगे Óयिĉ दोनŌ 

का िवकास हो, वह नेतÂृव शैली के आधार पर जनिÿय हो, परÆतु संगठन कì उपे±ा भी न हो। 

टेरी (1960) के अनसुार, ‘‘नेतÂृव को उस योµयता के łप मे  पåरभािषत िकया ह।ै  
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जो उĥÔेयो के िलये Öवे̧ छा से कायª करने हते ुÿभािवत करता ह।ै’’ 

राÕů, िश±ा जगत, Öथानीय समदुाय तथा िवīालय सभी कì यह अपे±ा ह ै िक ÿÂयेक िवīालय ÿधानाचायª उसके 

िश±को व िवīािथª यŌ को एक सजृनशील, ÿभावी शैि±क नेतÂृव ÿदान कर¤। 

अÅययन कì आवÔयकता एवं महÂव 

िश±ा ÿशासन कì समÖयाय¤ तथा उÆह ेसलुझाने के ÿयास होने चािहये। जहाँ भी मानवीय प± के ÿशासन कì बात 

आती ह ैयह कायª अÂयÆत जिटल हो जाता ह।ै नेतÂृव जहाँ एक पåरिÖथित म¤ एक मानवीय समहू को सफल नेतÂृव दे पाता ह,ै 

बदली पåरिÖथित म¤ वह सफल नही  हो पाता, िश±ा ÿशासन के ±ेý म¤ भी ÿशासन कì समÖयओ को सलुझाने के िलये जो 

अनेक िसĦाÆत िवकिसत हòये ह,ै उनके आधार पर समÖयओ के हल खोजने का ÿयास करना चािहये। 

ÿधानाचायª िवīालय के नेतÂृवकताª ह ैिजनके नेतवृ म¤ िवīालय का सÌपणूª िवकास हो पाता ह।ै परूी शै±िणक ÓयवÖथा 

म¤ इनकì भिूमका काफì महÂवपणूª ह।ै ÿÂयेक ÿकार के िवīालयो म¤ शैि±क ÿशासन का उ°रदाियÂव मु´य łप से िवīालय 

ÿधानाचायª का ही होता ह।ै ÿधानाचायª िश±क तथा िवīािथª यŌ के ÿरेणाľोत, मागªदशªक िवīालयी ÓयवÖथा का पयªव±ेक 

नीितयŌ का िनधाª रक व मÐूयांकनकताª भी होता है। िवīालयो सÖंथाओ ंम¤ ÿधानाचायª एक नेतÂृवकताª होता है। सच तो यह ह ै

िक िवīालय कì समú गितिविधयŌ पर आधाåरत होती ह।ै अतः यह समाज और राÕů कì महÂवपणूª आवÔयकता ह ै िक 

िवīालय ÿधानाचायª सयुोµय हो तािक राÕů के भावी नागåरको का अपेि±त िनमाªण कुशल नेतÂृव म¤ हो परÆतु राÕů कì बढ़ती 

शैि±क आवÔयकताओ के अनłुप सहयोग व गुण सÌपÆन नेतÂृव दनेे वाल ेÿधानाचायª का उपलÊध होना सवªथा असÌभव ह।ै 

अतः माý यही िवकÐप शेष रहता ह ैिक शैि±क ŀिĶ से योµय ÓयिĉयŌ का चयन कर नेतÂृव का ÿिश±ण िदया जाये। 

ÿधानाचायª िवīालय का नेतÂृवकताª होता ह ैवह िवīालय के समÖत ÓयिĉयŌ के िलये आदशª होता ह ैऔर उसके 

समÖत कायªकताª उसका अनसुरण करते ह ैऔर वे सिमित को उÆनित कì ओर ले जाये ह ैऔर लàयŌ व उĥÔेयो कì ÿािĮ करते 

ह।ै ÿधानाचायª िवīालय का मुिखया होता ह,ै उसका ÓयिĉÂव गणुŌ से िवभूिषत होना चािहये। उसके ÓयिĉÂव म¤ सभी गणु 

िवīमान होने चािहये जो एक कुशल नेतÂृवकताª के िलये आवÔयक ह ै³यŌिक उसके अनकुुल नेतÂृव पर ही िवīालय कì सÌपणूª 

ÓयवÖथा व सचालन िनभªर करता है। 

ÿधानाचायª के łप म¤ नेतÂृव सािहÂय के िवषय अÅययन के बाद वह Öवयं कì भी एक ऐसी नेतÂृव शैली िवकिसत कर 

सकता ह,ै जो Öवयं, िवīालय सनगठन एवं सहयोगी िश±कŌ और किमªयŌ को पसÆद हो। वह िकसी एक नेतÂृव मॉडल पर 

चलकर िवīालय के िवकास कì गित दखे सकता ह।ै 

उपरोĉ आवÔयकता एवं महÂव को दखेते हòए शोधकताª Ĭारा उĉ शोध शीषªक का चयन शोध कायª के िलए िकया 

गया ह।ै 

अÅययन का शीषªक  
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यपूी बोडª एवं सीबीएसई बोडª के माÅयिमक िवīालयŌ के ÿधानाचायª कì नेतÂृव ±मता का तुलनाÂमक अÅययन 

अÅययन के उĥेÔय  

अÅययन का मु́ य उĥÔेय यपूी बोडª का सीबीएसई बोडª के माÅयिमक िवīालयŌ के ÿधानाचायª के नेतÂृव ±मता का 

अÅययन करना ह ैशोध के कुछ िवशेष उĥÔेय िनÌनिलिखत ह ै 

1. यपूी बोडª व सीबीएसई बोडª के माÅयिमक िवīालयŌ के ÿधानाचायª कì नेतÂृव ±मता का तुलनाÂमक अÅययन करना। 

2. िलंग-भेद के आधार पर य0ूपी0 बोडª व सी0बी0एस0ई0 बोडª के माÅयिमक िवīालयो के ÿधानाचायŎ कì नेतÂृव 

±मता का तुलनाÂमक अÅययन करना। 

3. अनभुव के आधार पर यु0पी0 बोडª व सी0बी0एस0ई0 बोडª के माÅयिमक िवīालयो के ÿधानाचायŎ कì नेतÂृव ±मता 

का तुलनाÂमक अÅययन करना। 

अÅययन कì पåरकÐपनाए ं 

शोध कायª को शअविÖथत łप देने के िलए कई पåरकÐपनाओ ंका िनमाªण िकया जाता है ÿÖतुत अिधकार के िलए 

िनÌन शÆूय पåरकÐपनाओ ंको शािमल िकया गया ह।ै 

1. य0ूपी0 बोडª व सी0बी0एस0ई0 बोडª के माÅयिमक िवīालयो के ÿधानाचायŎ कì  नेतÂृव ±मता म¤ कोई साथª क अÆतर 

नही ह।ै 

2. िलंगभेद के आधार पर यू0पी बोडª एवं सी0बी0एस0ई0 बोडª के माÅयिमक िवīालयो के ÿधानाचायाª कì नेतÂृव ±मता 

म¤ कोई साथª क अÆतर नही  है। 

3. अनभुव के आधार पर यू0पी0 बोडª व सी0बी0एस0ई0 बोडª के माÅयिमक िवīालयो के ÿधानाचायŎ कì नेतÂृव ±मता 

म¤ कोई साथª क अÆतर नही ह।ै 

अÅययन ±ेý कì पåरसीमा  

1. ÿÖतुत शोध उ°र ÿदशे राºय कì बरेली िजल ेतक सीिमत िकया गया ह।ै  

2. बरेली िजले के 100 माÅयिमक िवīालयŌ के 100 िश±कŌ तक सीिमत िकया गया ह।ै  

3. ÿÖतुत अÅययन 100 िश±कŌ म¤ 50 मिहला िश±कŌ एवं 50 पŁुष िश±कŌ तक सीिमत िकया गया ह।ै 

संबंिधत सािहÂय का सव¥±ण 
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पारीक एवं िवĵलाल (2015) ने ÿधानाचायŎ के शैि±क नेतÂृव का िवīालयी वातावरण पर ÿभाव का अÅययन िकया 

तथा िनÕकषª पाया िक उ¸च शैि±क नेतÂृव ±मता ÿकट करने वाले ÿधानाचायŎ, शहरी तथा úामीण ±ेý म¤ कायªरत ÿधानाचायŎ 

के िवīालयो का िवīालयी वातावरण िनÌन शैि±क नेतÂृव ±मता ÿकट करने वाले ÿधानाचायª शहरी तथा úामीण ±ेý  म¤ 

कायªरत ÿधानाचायŎ के िवīालयŌ के िवīालयी वातावरण कì तलुना म ेअ¸छा ह।ै 

हòआंग, शेन 2022 ने ÿधानाचायª के नेतÂृव और छाý उपलिÊध के बीच संबंध एक बहò िभÆन łपी मेटा िवĴेषण पर 

शोध कायª िकया िजसम¤ कल 12 पवूª मटेा िवĴेषण को शािमल िकया गया िजसम¤ 18 ÿभाव आकर थे माýाÂमक िवĴेषण से 

पता चलता ह ै िक ÿधानाचायª के नेतÂृव का छाý उपलिÊध के साथ सांि´यकì łप से महÂवपणूª सकाराÂमक संबंध ह ै िजसम¤ 

वतªमान म¤ ²ान के महÂव और सीमाओ ंके साथ-साथ भिवÕय के शोध के िलए अनशंुसाओ ंपर चचाª कì गई थी। 

यू िकयांग एवं अÆय 2024 ने ÿधानाÅयापक  कì नैितक ±मता और पåरवतªनक़ारी नेतÂव एक अनÿुÖथ अÅययन पर 

शोध कायª िकया िजसम¤ चीन के यनूान ÿांत के चंग सा शहर के चार ततृीएक माÆयताओ ंसे 329 ÿधानाÅयापकŌ पर सव¥±ण 

िविध Ĭारा शोध कायª िकया गया िनÕकषª म¤ पाया िक हडे नसŌ कì बीच नैितक द±ता के िविभÆन ÖतरŌ को Åयान म¤ रखते हòए 

हÖत±ेपŌ को अनकूुिलत करने के महÂव को रेखांिकत करते ह§ िजसम¤ समÖत ÖवाÖÃय सेवा कì गणुव°ा म¤ विृĦ हो सकती ह।ै 

राज, गीितका 2025 ने नेतÂव ±मता पर शोध: हम कहां ह§, और हम¤ िकस िदशा म¤ आगे पढ़ना चािहए पर शोध कायª 

िकया िजसका उĥÔेय नेतÂृव ±मता कì अवधारणा के आसपास कì पåरभाषाÂमक िवसंगितयŌ को ÖपĶ करना था इसके िलए 

शोधकताª ने 2016 से 2024 तक 27 ÿमखु पिýकाओ ंम¤ ÿकािशत 81 अनभुवजÆय िलखो का िवĴेषण िकया िनÕकषª म¤ पाया 

िक अÅययनŌ म¤ से एक ितहाई म¤ सĦैांितक आधार का अभाव है जब िकसी मु´य łप से ल±ण और स²ंानाÂमक ŀिĶकोण पर 

िनभªर ह ैअिधकांश शोध Óयिĉगत Öतर कì भिवÕय वĉाओ ंऔर पåरणाम पर जोर दतेे ह§। 

शोध ÿाłप  

अÅययन िविध  

ÿÖतुत शोधकायª म¤ आंकड़Ō के संकलन हतेु सव¥±ण िविध का ÿयोग िकया गया ह।ै  

जनसं´या  

अÅययन म¤ बरेली िजले के सभी माÅयिमक िवīालयŌ म¤ कायªरत ÿधानाचायª इस शोध कायª हते ुजनसं´या के łप म¤ 

सिÌमिलत िकए गए।  

Æयादशª  

Æयादशª के चयन हते ुयदरि±क िविध का ÿयोग कर बरेली िजले के 100 माÅयिमक िवīालयŌ के 100 ÿधानाचायª का 

चयन िकया गया ह।ै  
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उपकरण  

ÿÖतुत शोध अÅययन म¤ हéगर एवं आशा 1986 Ĭारा िनिमªत लीडरिशप िबहिेवयर Öकेल का ÿयोग िकया गया ह।ै  

ÿयुĉ सांि´यकìय ÿिविधयां  

ÿÖतुत अÅययन म¤ मÅयमान ,मानक िवचलन एवं टी परी±ण का ÿयोग िकया गया ह।ै  

सांि´यकì िवĴेषण  

ÿÖतुत अÅययन म¤ वणªनाÂमक अÅययन का ÿयोग िकया गया िजसम¤ उपकरण मापनी से ÿाĮ आंकड़Ō से ²ात सचूनाओ ं

के आधार पर अÅययन का सािं´यकì िवĴेषण िकया गया ह।ै  

तािलका सं0-4.1 

आंकड़Ō के िवĴेषण से ÿाĮ पåरणाम 

यू0पी0 बोडª  व सी0बी0एस0ई0 बोडª के  माÅयिमक िवīालयो के ÿधानाचायाª कì नेतÂृव ±मता का तुलनाÂमक 

अÅययन 

ø0सं0 आयाम यू0पी0 बोडª 

(N=50) 

सी0बी0एस0ई0बोडª 

(N=50) 

टी-मान 

df=98 

मÅयमान मानक िवचलन मÅयमान मानक िवचलन 

1.  भावनाÂमक Öथाईकताª 19.56 2.20 17.82 5.08 2.25** 

2.  टीम िनमाªता 21.78 2.43 20.58 2.57 2.50** 

3.  िनÕपि° उÆमखु 21.64 0.84 20.90 1.36 3.70** 

4.  ±मता उÂÿेरक 23.42 1.24 21.82 2.47 4.21** 

5.  सामािजक िववेकपणूª 19.86 2.17 20.92 2.04 1.37 

6.  मÐूय आÂमसातक 22.54 2.44 22.26 2.86 0.54 

 कुल 128.80 11.32 124.30 16.38 1.60 

टी-मान 0.05 साथªकता Öतर* 

टी मान 0.01 साथªकता Öतर** 

तािलका 4.2 म¤ य0ूपी0 बोडª व सी0बी0एस0ई0 बोडª के माÅयिमक िवīालयो के ÿधानाचायŎ के मÅय नेतÂृव ±मता 

सÌबÆधी मÅय मान, मानक िवचलन तथा टी-मान ÿदिशªत िकया गया ह।ै 
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य0ूपी0 बोडª के ÿधानाचायŎ म¤ टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमुख, सामािजक िववेकपूणª, मÐूय आÂमसातक का मÅयमान 

øमशः 21.78 (2.43), 21.64 (0.84), 19.86 (2.17), 22.54 (2.44) पाया गया है 

सी0बी0एस0ई0 बोडª के ÿधानाचायō म¤ भावनाÂमक Öथाईकताª का मÅयमान  

17.82 (5.08) ह ैजो िक िनÌन नेतÂृवकताª ±मता को ÿदिशªत करता ह।ै जबिक मूÐय आÂमसातक का मÅयमान 22.26 (2.86) 

ह§, जो िक उ¸च नेतÂृव ±मता को ÿदिशªत करता ह।ै 

य0ूपी0 बोडª व सी0बी0एस0ई0 बोडª के ÿधानाचायª कì नेतÂृव ±मताओ के मानक िवचलनŌ को दखेने से होता है िक 

य0ूपी0 बोडª के ÿधानाचायŎ म¤ मÐूय आÂमसातक का  मानक िवचलन (2.44) ह§। अतः मÐूय आÂमसातक के सÌबÆध म¤ सबसे 

अिधक िविधता पायी गयी। तथा सबसे कम मानक िवचलन (0.84) िनÕपि° उÆमखु का पाया गया। अतः िनÕपि° उÆमखु के 

सÌबÆध म¤ सबसे कम िविवधता पायी गयी। 

तािलका 4.2 

िलंग भेद के आधार पर यू0पी0 बोडª  के माÅयिमक िवīालयो के पłुष व मिहला ÿधानाचायª  कì नेतÂृव ±मता का 

अÅययन 

ø0सं0 आयाम पłुष ÿधानाचायª 

(N=30) 

मिहला ÿधानाचायª 

(N=30) 

टी-मान 

df=48 

मÅयमान मानक िवचलन मÅयमान मानक िवचलन 

1.  भावनाÂमक 

Öथाईकताª 

19.60 2.02 19.50 2.39 0.15 

2.  टीम िनमाªता 21.86 2.40 21.65 2.47 0.29 

3.  िनÕपि° उÆमखु 21.76 1.02 21.45 0.66 1.34 

4.  ±मता उÂÿेरक 23.16 1.52 23.80 0.97 1.82 

5.  सामािजक 

िववेकपणूª 

19.46 2.37 20.45 1.98 2.70** 

6.  मÐूय 

आÂमसातक 

21.83 2.85 23.60 2.03 2.80** 

 कुल 127.67 12.18 13.45 10.50 0.86 

*टी-मान 0.05 साथªकता Öतर*   

*टी मान 0.01 साथªकता Öतर**   
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तािलका 4.3 मे िलंगभेद के आधार पर यू0पी0 बोडª के माÅयिमक िवīालयŌ के पłुष तथा मिहला ÿधानाचायŎ के 

मÅय नेतÂृव ±मता सÌबÆधी मÅयमान, मानक िवचलन तथा टी-मान ÿदिशªत िकया गया ह।ै 

पłुष ÿधानाचायª म¤ भावनाÂमक Öथाईकताª, टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमुख, मÐूय आÂमसातक का मÅयमान øमशः 

19.60 (2.02), 21.86 (2.40), 21.83 (2.85) पाया गया ह।ै ये सभी मÅयमान औसत नेतÂृव ±मता के Öतर को ÿदिशªत करते 

ह§ पłुष ÿधानाचायō म¤ सामािजक िववेकपणूª का मÅयमान 19.46 (2.37) ह ैजो िक िनÌन नेतÂृव ±मता को ÿदिशªत करता ह।ै 

जबिक ±मता उÂÿरेक का मÅयमान 23.16 (2.37) ह ैजो िक उ¸च नेतÂृव ±मता के Öतर को ÿदिशªत करता ह।ै 

मिहला ÿधानाचायŎ म¤ टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमखु, सामािजक िववेकपूणª, मÐूय आÂमसातक का मÅयमान øमशः 

21.65 (2.47), 21.45 (0.66), 20.45 (1.98), 23.60 (2.03) पाया गया ह।ै ये सभी मÅयमान औसत नेतÂृव ±मता के Öतर 

को ÿदिशªत करते ह ै

िलंग भेद के अनसुार पुłष एवं मिहला ÿधानाचायŎ के िविभÆन नेतÂृव ±मताओ ंके मानक िवचलनो को देखने से ²ात 

होता ह ैिक पłुष ÿधानाचायŎ म¤ मÐुय आÂमसातक का मानक िवचलन (2.85) ह।ै अतः मÐूय आÂमसातक के सÌबÆध म¤ सबसे 

अिधक िविवधता पायी गयी तथा सबसे कम मानक िवचलन (1.02) िनÕपि° उÆमुख का पाया गया। अतः िनÕपि° उÆमखु के 

सÌबÆध मे सबसे कम िविवधता पायी गयी। 

इस आधार पर मिहला ÿधानाचायŎ म¤ पłुष ÿधानाचायŎ कì अपे±ा सामािजक िववेकपणूª तथा मÐूय आÂमसातक का 

मÅयमान अिधक ÿदिशªत होता ह।ै अतः शÆूय पåरकÐपना आंिशक łप से Öवीकृत तथा आिशक łप से अÖवीकृत कì जाती ह।ै 

तािलका सं0-4.3 

िलंग भेद के आधार पर सी0बी0एस0ई0 बोडª  के  माÅयिमक िवīालयŌ के पłुष व मिहला ÿधानाचायª कì नेतÂृव 

±मता का अÅययन 

ø0सं0 आयाम पłुष ÿधानाचायª 

(N=30) 

मिहला ÿधानाचायª 

(N=30) 

टी-मान 

df=48 

मÅयमान मानक िवचलन मÅयमान मानक िवचलन 

1.  भावनाÂमक 

Öथाईकताª 

17.86 2.85 11.83 7.32 3.52* 

2.  टीम िनमाªता 20.43 3.06 20.80 2.08 0.51 

3.  िनÕपि° उÆमखु 20.63 1.22 21.30 1.51 1.76 

4.  ±मता उÂÿेरक 22.33 2.78 21.05 2.17 1.85 

5.  सामािजक 21.50 2.14 20.05 1.95 3.81** 
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िववेकपणूª 

6.  मÐूय 

आÂमसातक 

22.90 2.63 21.30 3.09 1.92** 

 कुल 125.65 14.68 116.33 18.12 1.90 

टी-मान 0.05 साथªकता Öतर*   

टी मान 0.01 साथªकता Öतर**  

तािलका 4.4 म¤ िलंग भेद के आधार पर सी0बी0एस0ई0 बोडª के माÅयिमक िवīालयो के पłुष व मिहला ÿधानाचायŎ 

के मÅय नेतÂृव ±मता सÌबÆधी मÅयमान, मानक िवचलन तथा टी-मान ÿदिशªत िकया गया ह ै

िलंग भेद के आधार पर अÅययन करने से ²ात होता ह ै िक टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमखु, ±मता उÂÿेरक, मÐूय 

आÂमसातक का टी-मान øमशः 0.51, 1.76, 1.85, 1.92 पाया गया, जो साथª कता Öतर 0.05 पर साथªक अÆतर नही ह ैतथा 

भावनाÂमक Öथाईकताª, सामािजक िववेकपणूª का टी-मान øमशः 3.52, 3.81 पाया गया, जो साथªकता Öतर 0.01 Öतर पर 

साथªक अÆतर है। इस आधार पर पłुष ÿधानाचायŎ म¤ मिहला ÿधानाचायŎ कì अपे±ा भावनाÂमक Öथाईकताª तथा सामािजक 

िववेकपणूª का मÅयमान अिधक ÿदिशªत होता है। अतः शÆूय पåरकÐपन आिशक łप से Öवीकृत तथा आिशक łप से 

अÖवीकृत कì जाती ह।ै 

अतः सÌपणूª नेतÂृव ±मता के सÆदभª म¤ शÆूय पåरकÐपना ‘‘िलंग भेद के आधार पर सी0बी0एस0ई0 बोडª  के माÅयिमक 

िवīालयो  के पłुष व मिहला ÿधानाचायª कì नेतÂृव ±मता म¤ कोई साथªक अÆतर नही  ह’ै’ Öवीकृत कì जाती ह।ै 

तािलका सं0-4.4 

अनुभव के आधार पर यू0पी0 बोडª के माÅयिमक िवīालयो के ÿधानाचायŎ कì नेतृÂव ±मता का अÅययन 

ø0सं0 आयाम 0-10 वषª 

(N=30) 

10-20 वषª 

(N=20) 

टी-मान 

df=48 

मÅयमान मानक िवचलन मÅयमान मानक िवचलन 

1.  भावनाÂमक 

Öथाईकताª 

19.52 2.31 19.65 2.02 0.21 

2.  टीम िनमाªता 21.80 2.48 21.75 2.28 0.07 

3.  िनÕपि° उÆमखु 21.57 0.90 21.70 0.64 0.65 

4.  ±मता उÂÿेरक 23.45 1.17 23.55 1.11 0.32 

5.  सामािजक 20.10 3.11 19.70 2.31 0.52 
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िववेकपणूª 

6.  मÐूय आÂमसातक 22.67 2.41 22.65 2.50 0.02 

 कुल 129.11 12.38 129.00 1086 0.03 

टी-मान 0.05 साथªकता Öतर* 

टी मान 0.01 साथªकता Öतर** 

तािलका 4.6 से ÖपĶ ह§ िक अनभुव के आधार पर यू0पी0 बोडª के माÅयिमक िवīालयो के ÿधानाचायŎ कì नेतÂृव 

±मता, सÌबÆधी मÅयमान, मानक िवचलन तथा टी-मान ÿदिशªत िकया गया ह।ै 

0-10 वषª का अनभुव ÿाĮ ÿधानाचायŎ म¤ टीम िनमाª ता, िनÕपि° उÆमखु, सामािजक िववेकपूणª, मÐूय आÂमसातक का 

मÅयमान øमशः 21.80 (2.48), 21.57 (0.90), 20.10 (3.11), 22.67 (2.41) पाया गया है। ये सभी मÅयमान औसत 

नेतÂृव ±मता के Öतर को ÿदिशªत करते है 

10-20 वषª का अनभुव ÿाĮ ÿधानाचायŎ म¤ टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमुख, सामािजक िववेकपूणª, मÐूय आÂमसातक 

का मÅयमान øमशः पाया गया ह।ै ये सभी मÅयमानऔसत  नेतÂृव ±मता के Öतर को ÿदिशªत करते है 

अनभुवŌ के आधार पर अÅययन करने से ²ात होता ह ै िक भावनाÂमक Öथाईकताª, टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमखु, 

सामािजक िववेकपूणª, मÐूय आÂमसातक का टी मान øमशः 0.21, 0.07, 0.65, 0.32, 0.52, 0.02 पाया गया है, जो 

साथªकता Öतर 0.05 व 0.01 पर साथªक अÆतर नही ह।ै  

अतः सÌपणूª नेतÂृव ±मता के सÆदभª म¤ शÆूय पåरकÐपना ‘‘अनभुव के आधार पर य0ूपी0 बोडª के माÅयिमक िवīालयŌ 

के ÿधानाचायŎ कì नेतÂृव ±मता म¤ कोई साथªक अÆतर नही ह’ै’ Öवीकृत कì जाती है।  

तािलका सं0-4.5 

अनुभव के आधार पर सी0बी0एस0ई0 बोडª के माÅयिमक िवīालयŌ के ÿधानाचायŎ कì नेतृÂव ±मता का अÅययन 

ø0सं0 आयाम 0-10 वषª 

(N=18) 

10-20 वषª 

(N=32) 

टी-मान 

df=48 

मÅयमान मानक िवचलन मÅयमान मानक िवचलन 

1.  भावनाÂमक 

Öथाईकताª 

17.62 3.37 17.92 3.57 0.28 

2.  टीम िनमाªता 21.28 1.79 20.44 2.23 1.50 

3.  िनÕपि° उÆमखु 20.87 1.19 20.91 1.36 0.11 
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4.  ±मता उÂÿेरक 21.75 1.64 21.85 2.48 0.17 

5.  सामािजक 

िववेकपणूª 

18.90 2.75 21.22 1.97 3.17** 

6.  मÐूय 

आÂमसातक 

24.00 3.23 22.70 2.37 1.51 

 कुल 124.42 13.97 125.04 14.04 0.15 

टी-मान 0.05 साथªकता Öतर* 

टी मान 0.01 साथªकता Öतर** 

तािलका 4.7 से ÖपĶ ह ैिक अनभुव के आधार पर सी0बी0एस0ई0 बोडª के माÅयिमक िवīालयो के ÿधानाचायŎ कì 

नेतÂृव सÌबÆधी मÅयमान, मानक िवचलन तथा टी-मान ÿदिशªत िकया गया ह।ै 

0-10 वषª का अनभुव ÿाĮ ÿधानाचायŎ म¤ टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमखु, ±मता उÂÿेरक, सामािजक िववेकपूणª का 

मÅयमान øमशः 21.28 (1.79), 20.87 (1.19), 21.75 (1.64), 18.90 (2.75) पाया गया है। ये सभी मÅयमान औसत 

नेतÂृव ±मता के Öतर को ÿदिशªत करते है 10-20 वषª का अनËुव ÿाĮ ÿधानाचायŎ म¤ टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमखु, ±मता 

उÂÿेरक, सामािजक िववेकपणूª का मÅयमान øमशः 20.44 (2.23), 20.91 (1.36), 21.85 (2.48), 21.22 (1.97) पाया 

गया ह।ै ये सभी मÅयमान औसत नेतÂृव ±मता के Öतर को ÿदिशªत करता है अनभुवŌ के आधार पर अÅययन करने से ²ात होता 

ह ै िक भावनाÂमक Öथाईकताª, टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमुख, ±मता उÂÿेरक, मÐूय आÂमसातक का टी मान øमशः 0.28, 

1.50, 0.11, 0.17, 1.51 पाया गया है, जो साथªकता Öतर 0.05 पर साथªक अÆतर नही  ह ैतथा सामािजक िववेकपणूª का टी 

मान øमशः 3.17 पाया गया ह ैजो साथªकता Öतर 0.01 पर साथªक अÆतर ह।ै 

इस आधार पर 10-20 वषª का अनभुव ÿाĮ ÿधानाचायŎ म¤ 0-10 वषª का अनभुव ÿाĮ ÿधानाचायŎ कì अप±ेा 

सामािजक िववेकपणूª का मÅयमान अिधक ÿदिशªत होता ह।ै अतः शÆूय पåरकÐपना आिशक łप से Öवीकृत तथा आिशक łप 

से अÖवीकृत कì जाती ह।ै 

अतः सÌपणूª नेतÂृव ±मता के सÆदभª म¤ शÆूय पåरकÐपना ‘‘अनभुव के आधार पर सी0बी0एस0ई0 बोडª के माÅयिमक 

िवīालयŌ के ÿाधानाचायō कì नेतÂृव ±मता म¤ कोई साथªक अÆतर नही ह’ै’ Öवीकृत कì जाती ह।ै 

िनÕकषª:-  

ÿÖतुत लघ ुशोध ÿबÆध म¤ सांि´यकìय िववेचन एवं ÿद° के िवĴेषण एवं Óया´या से िनÌन िनÕकषª ÿाĮ हòये:- 

1. य0ूपी0 बोडª व सी0बी0एस0ई0 बोडª के ÿधानाचायŎ का अÅययन करने से ²ात होता ह ैिक य0ूपी0 बोडª म¤ टीम  िनमाªता, 

िनÕपि° उÆमखु, सामािजक िववकेपणूª, य0ूपी0 बोडª म¤ टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमुख, सामािजक िववेकपूणª, मÐूय 



         The Academic                                                                                    Volume 4 | Issue 3 | March 2026 

मयंक शमाª                                                                                                                                           Page | 2606 

आÂमसातक कì नेतÂृव ±मता िनÌन Öतर कì पायी गयी तथा भावनाÂमक Öथाईकताª कì नेतÂृव ±मता िनÌन Öतर कì पायी 

गयी तथा ±मता उÂÿेरक कì नेतÂृव ±मता øमशः िनÌन व उ¸च Öतर कì पायी गयी। अतः सÌपणूª नेतÂृव ±मता के सÆदभª 

म¤ शÆूय पåरकÐपना अÖवीकृत पायी गयी। 

2. अनभुव के आधार पर सी0बी0एस0ई0 बोडª के माÅयिमक िवīालय के ÿधानाचायª का अÅययन करने से ²ात होता ह ैिक 

(0-10) वषª का अनभुव ÿाĮ ÿधानाचायŎ उन म¤ टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमुख, ±मता उÂÿेरक, सामािजक िववेकपणूª कì 

नेतÂृव ±मता औसत Öतर पर िवīमान थी। तथा भावनाÂमक Öथाईकताª व मÐूय आÂमसातक भी नेतÂृव ±मता øमशः 

िनÌन व उ¸च Öतर कì पायी गयी। जबिक (10-20) वषª का अनभुव ÿाĮ ÿधानाचायŎ मे टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमखु, 

±मता उÂÿेरक, सामािजक िववेकपूणª कì नेतÂृव ±मता औसत Öतर पर िवīमान थी तथा भावनाÂमक Öथाईकताª व मÐूय 

आÂमसातक कì नेतÂृव ±मता øमशः िनÌन व उ¸च Öतर कì पायी गयी, अतः सÌपणूª नेतÂृव ±मता के संदभª म¤ शÆूय 

पåरकÐपना Öवीकृत पायी गयी। 

3. िलंग भेद के आधार पर य0ूपी0 बोडª के पłुष व मिहला ÿधानाचाया« का अÅययन करने से ²ात होता ह ै िक पुłष 

ÿधानाचायŎ म¤ भावनाÂमक Öथाईकताª, टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमुख, मÐूय आÂमसातक कì नेतÂृव ±मता औसत Öतर पर 

िवīमान थी तथा सामिजक िववेकपणूª व ±मता उÂÿेरक कì नेतÂृव ±मता øमशः िनÌन व उ¸च Öतर कì पायी गयी। जबिक 

मिहला ÿधानचायŎ म¤ टीम िनमाªता िनÕपि° उÆमुख, सामािजक िववेकपणूª, मÐूय आÂमसातक कì नेतÂृव ±मता औसत Öतर 

पर िवīमान थी तथा भावनाÂमक Öथाईकताª व ±मता उÂÿेरक कì नेतÂृव ±मता øमशः िनÌन व उ¸च Öतर कì पायी गयी। 

अतः सÌपणूª नेतÂृव ±मता के सÆदभª म¤ शÆूय पåरकÐपना Öवीकृत पायी गयी। 

4. िलंग भेद के आधार पर सी0बी0एस0ई0 बोडª के पłुष व मिहला ÿधानाचायª का अÅययन करने से ²ात होता ह ैिक पłुष 

ÿधानाचायª म¤ टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमुख, ±मता उÂÿेरक, सामािजक िववेकपणूª कì नेतÂृव ±मता औसत Öतर पर 

िवīमान थी, तथा भावनाÂमक Öथाईकताª व मÐूय आÂमसातक कì नेतÂृव ±मता øमशः िनÌन व उ¸च Öतर कì पायी गयी। 

जबिक मिहला ÿधानाचायŎ म¤ टीम िनमाªता, िनÕपित उÆमखु, ±मता उÂÿेरक, भाववाÂमक Öथाईकताª व मÐूय आÂमसातक 

कì नेतÂृव ±मता øमशः िनÌन व उ¸च Öतर कì पायी गयी, अतः सÌपणूª नेतÂृव ±मता के संदभª म¤ शÆूय पåरकÐपलना 

Öवीकृत पायी गयी।                               

5. अनभुव के आधार पर यू0पी0 बोडª के माÅयिमक िवīालय म¤ ÿधानाचायŎ का अÅययन करने से ²ात ह ैिक (0-10) वषª का 

अनभुव ÿाĮ ÿधानाचायª म¤ टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमुख, सामािजक िववेकपूणª, मÐूय आÂमसातक कì नेतÂृव ±मता 

औसत Öतर पर िवīमान थी। तथा भावनाÂमक Öथाईकताª व ±मता उÂÿेरक कì नेतÂृव ±मता øमशः िनÌन व उ¸च Öतर कì 

पायी गयी। जबिक (10-20) वषª का अनभुव ÿाĮ ÿधानाचायª मे टीम िनमाªता, िनÕपि° उÆमखु, सामािजक िववेकपणूª, मÐूय 

आÂमसातक कì नेतÂृव ±मता औसत Öतर पर िवīमान थी तथा भावनाÂमक Öथाईकताª व ±मता उÂÿेरक कì नेतÂृव ±मता 

øमशः िनÌन व उ¸च Öतर कì पायी गयी। अतः सÌपणूª नेतÂृव ±मता के सÆदभª म¤ शÆूय पåरकÐपना Öवीकृत पायी गयी। 
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