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 सहयोग कȧ सèंकृǓत स ेआशय समान उɮदेæयɉ कȧ पǓूत[ के ͧलए एकजुट और समप[ण 

कȧ भावना को Ĥो×साहन देना है। इसके अÛतग[त £ान, कौशल, संसाधनɉ, आधारभूत 

संरचनाओं आǑद मɅ भागीदारȣ और एकǾपता के माÚयम स ेसहयोग बनाकर रखना 

शाͧमल है। सहयोग कȧ सèंकृǓत के माÚयम स ेसंगठनɉ, सèंथानɉ, ĤǓतçठानɉ और 

Ǔनकायɉ मɅ ͪवͧभÛन ͪवͧशçटȣकरण, अनुभव, कृǒğम बɮुͬधमƣा और कौशल के लाभɉ 

को ĤाÜत ͩकया जा सकता है। सहयोग कȧ सèंकृǓत स ेͪवͧभÛन ͪवͪवधता कȧ सीमाओं 

और उनके दोषɉ को काफȧ हद तक Ǔनयंǒğत ͩकया जा सकता है। शै¢ͨणक सèंथानɉ 

ͪवशेषकर ͪवæवͪवɮयालयɉ मɅ इसका अͬधक मह×व और योगदान है। इसके ɮवारा 

उÍच श¢ैͨणक सèंथान दसूरे सèंथानɉ को £ान, अनुसंधान, शोध, नवाचार, 

औɮयोͬगक कौशल, पटेɅट, बौɮͬधक संपͪƣ अͬधकार आǑद के हèतांतरण, साझेदारȣ 

और सहयोग के उɮदेæयɉ को सफलतापूव[क ĤाÜत ͩकया जा सकता है। इसस ेशोध, 

नवाचार और £ान मɅ एकǾपता, समानता, अनुपालन और सहयोग का संवध[न होता 

है। इससे ͪवͧभÛन ͪवभागɉ और काय[¢ेğɉ मɅ उɮदेæयपणू[ एव ं उपयोगी पǐरणाम 

सामने आते हɇ। इससे ͪवͧभÛन वगɟ और सामǑूहक सहभाͬगता को Ĥो×साहन ͧमलता 

है। 
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Ĥèतावना:  

सहयोग, एक या एक स ेअͬधक åयिÈतयɉ, सèंथाओ,ं सगंठनɉ आǑद के एकसाथ ͧमलकर, समान उɮदेæयɉ कȧ ĤािÜत को 

पूण[ करने कȧ ĤͩĐया है| इसके अंतग[त £ान, कौशलताओं, संसाधनɉ आǑद को साझा करके, कुछ और अÍछे ढंग स े

उ×पाǑदत या ĤाÜत ͩकया जा सकता है, जो एक åयिÈत, अपने èतर पर ĤाÜत नहȣं कर सकता| इसके अंतग[त 
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ͪव ͧशçटȣकरण, अनभुव और बɮुͬधमƣा के आधार पर बदलत ेपǐरप¢े मɅ समèयाओ ंके समाधान को और अͬधक Ĥभावी 

और काय[कुशल ढंग से ͩकया जा सकता है|  

वाèतव मɅ, यह एक Ĥकार कȧ साझदेारȣ है, जहा ँåयिÈत या सèंथान, सहभाͬगता के माÚयम स ेअपन ेͪवͧशçटȣकरण और 

अनुभव का योगदान करता है| यह ͪव ͧभÛन संकायɉ, काय[¢ेğɉ और ͪवभागɉ मɅ ͧमͬĮत वाता[ को Ĥो×साǑहत करता है, 

िजसस ेउƣम और उ×कृçट पǐरणाम ĤाÜत होते हɇ, जो पहले कȧ अपे¢ा अͬधक Ĥभावी होते हɇ|  

सहयोग कȧ Ĥासं ͬगकता :  

सèंथानɉ, ͪवशषे Ǿप स ेͪवæवͪवɮयालयɉ के सम¢ ͪवͧभÛन समèयाओ ंके समाधान के ͧलए सहयोग, एक मÉुय भूͧमका 

Ĥदान करता है| यह सहयोग अंतःͪवषयक, बहुͪवषयक और पारͪवषयक पारèपǐरक ͩĐया को Ĥासं ͬगक बनाता है| यǑद 

हम ͪवæवͪवɮयालयɉ या महाͪवɮयालयɉ या ͧश¢ा जगत कȧ बात करɅ तो वहाँ ͪवͧभÛन ͪवषयɉ के सहयोग के सफल 

उदाहरण पया[Üत माğा मɅ उपलÞध हɇ| जैसे- कȧटाणु ͪव£ान, आणͪवक जीव ͪव£ान, जीनोम जीव ͪव£ान, ͪवषाणु 

ͪव£ान, èवाèØय ͪव£ान, ĤǓतर¢ा ͪव£ान, टȣका अनसुधंान, आनवुंͧशकȧ आǑद ͪवषय पारèपǐरक सहयोग का Ïवलतं 

उदाहरण हɇ|  

इसी Ĥकार, वाͨणÏय और Ĥबंधन ͪवषयɉ, जैसे- मानव संसाधन, ͪवƣ, लेखा, åयावहाǐरक अथ[शाèğ, कर Ĥबंधन, 

सांिÉयकȧ, नीǓत शाèğ, åयावसाǓयक सिÛनयम आǑद मɅ एकǾपता सहयोग के माग[ को Ĥशèत बनाती है| वत[मान युग 

मɅ सचूना Ĥौɮयोͬगकȧ के ¢ğे मɅ यğं अͬधगम (मशीन लǓनɍग) Èलाउड कंÜयǑूटंग, Þलॉकचेन, वèतओु ंका इंटरनटे (ͬथÊंस 

ऑफ इंटरनेट), डेटा (आंकड़ɉ) कȧ गोपनीयता आǑद का पारèपǐरक समावेश और सहयोग एक नई शै¢ͨणक £ान कȧ 

संèकृǓत को जÛम देता है| सामािजक ͪव£ान के ͪवषयɉ, जैसे- राजनीǓतक ͪव£ान, इǓतहास, सामािजक शाèğ, दश[न 

ͪव£ान, मनोͪव£ान, अथ[शाèğ, सामािजक ͪव£ान शोध, अनवुां ͧशकȧ आǑद मɅ सहयोग कȧ सèंकृǓत कȧ झलक ͧमलती 

है|  

उÍच ͧश¢ा संèथानɉ मɅ ͧश¢ण और शोध के ͧलए सहयोग कȧ संèकृǓत कȧ आवæयकता:  

1947 मɅ èवतğंता के समय भारत मɅ केवल 20 ͪवæवͪवɮयालय और 496 महाͪवɮयालय थे परंत ुउÍच ͧश¢ा कȧ मागं के 

बढ़ने के साथ हȣ ͧश¢ा ¢ेğ मɅ शीēता से ͪवèतार हुआ| इस पǐरवत[नकारȣ युग मɅ ͧश¢ा जगत के ͪव ͧभÛन ¢ेğɉ और 

ͪवषयɉ मɅ तेज़ी से ͪवèतार और ͪवकास हुआ| नई ͧश¢ा नीǓत 2020 ने इसे और अͬधक मह×व Ǒदया है| इस नीǓत के 

अनुसार, ͪव£ान का एक छाğ वाͨणÏय, मानͪवकȧ और कला के ͪवषय पढ़ सकता है, वाͨणÏय का ͪवɮयाथȸ वैǑदक 

गͨणत, परुाण, वेद, इǓतहास, जीव ͪव£ान, जतं ुͪव£ान, जम[न भाषा, सèंकृत और अरबी भाषा आǑद, कौशल वɮृͬध और 

मलूवͬध[त ͪवषय के Ǿप मɅ पढ़न ेका ͪवकãप चुन सकता है; इसी Ĥकार, एक भाषा और मानͪवकȧ का ͪवɮयाथȸ ͪवपणन, 
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लेखांकन, ͪवƣीय सा¢रता, पया[वरण ͪव£ान, मनोͪव£ान, गͨणत आǑद ͪवषय भी पढ़ सकता है| इस Ĥकार का 

शै¢ͨणक सहयोग, सहयोग कȧ संèकृǓत का åयावहाǐरक उदाहरण है, िजसे नई ͧश¢ा नीǓत 2020 मɅ नया èथान Ǒदया 

गया है| जब एक ͪवɮयाथȸ महाͪवɮयालय या ͪवæवͪवɮयालय मɅ Ĥवशे लेता है तो Ĥारंभ स ेहȣ उस ेअÛय ͪवषय पढ़न ेके 

अवसर ĤाÜत होत ेहɇ, चाहे वह पश ुͬचͩक×सा, सगंीत, ͬचğकला, योग, Ûयायाͧलक (फोरɅ ͧसक) ͪव£ान का ¢ğे हȣ Èयɉ न 

हो| इस Ĥकार ͪव ͧभÛन ͪवषयɉ का £ान लेकर एक ͪवɮयाथȸ अंतͪव[षयक, बहुͪवषयक, और पारͪवषयक को एक साथ 

पढ़ता है, िजससे सहयोग कȧ संèकृǓत के मह×व को एक नई Ǒदशा ͧमलती है| कोͪवड-19  के युग मɅ इस संèकृǓत का 

माग[ Ĥशèत हुआ है, जहाँ पर अंतर-पारèपǐरक मुɮदे या ͪवषय पर आधाǐरत ͧश¢ण Ĥणालȣ ͪवकͧसत हुई थी|  

सहयोग कȧ संèकृǓत दो Ĥकार कȧ होती है- èवदेशी सहयोग कȧ संèकृǓत और अंतरराçĚȣय सहयोग कȧ संèकृǓत| इन 

दोनɉ संèकृǓतयɉ कȧ अपनी-अपनी सीमाएँ और संभावनाएँ हɇ| दो ͪवæवͪवɮयालयɉ के बीच, सàमेलनɉ, अͬधवेशनɉ और 

काय[शालाओं के माÚयम से ͪव ͧभÛन ͪवषयɉ मɅ सहयोग देखने को ͧमलता है| इससे अनुसंधान नवाचार और साझेदारȣ 

के ¢ेğ का ͪवèतार एवं ͪवकास होता है| इस संदभ[ मɅ भारत सरकार का राçĚȣय अनसुधंान ĤǓतçठान एक ऐसी सèंथा है, 

जो व£ैाǓनक, श¢ैͨणक या औɮयोͬगक अनसुधंान को बढ़ावा देन,े ͪवƣ Ĥदान करन ेऔर नवाचार कȧ सèंकृǓत ͪवकͧसत 

करन ेके ͧलए काय[ करती है| भारत मɅ राçĚȣय अनसुधंान ĤǓतçठान (नशेनल ǐरसच[ फाऊंडेशन), राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत और 

अनुसंधान के ͧलए रणनीǓतक ͧश¢ा Ĥदान करता है| उदाहरण के ͧलए- BRICS (ǒĦèक) ͪवæव कȧ सबसे तेज़ी स े

उभरती हुई Ĥमुख अथ[åयवèथाओं का एक समूह है, िजसमɅ Ħाजील, Ǿस (रͧशया), भारत, चीन और दͯ¢ण अŉȧका 

शाͧमल हɇ, िजसका मÉुय उɮदेæय सदèय देशɉ के बीच आपसी सहयोग, ͪवकास और ͪवƣीय Ĥणाͧलयɉ पर Ǔनभ[रता कम 

करना है| इसी Ĥकार, ͪवͧभÛन ͪवæवͪवɮयालयɉ के पाɫयĐमɉ को Ǿपातंǐरत करन ेऔर उनको रोजगार उÛमखु बनान ेके 

ͧलए, उɮयोग ¢ेğ के ͪवशेष£ɉ कȧ सेवाओं का लाभ उठाना सहयोग कȧ संèकृǓत को Ĥबल और मज़बूत बनाता है| 

शै¢ͨणक एवं अनुसंधान सहयोग को Ĥो×साहन देने कȧ योजना (एस पी ए आर सी), मानव संसाधन ͪवकास मंğालय 

कȧ एक पहल है, जो अकादͧमक और अनुसंधान सहयोग को Ĥो×साǑहत करती है| इस Ĥो×साहन योजना का उɮदेæय 

छाğɉ और संकाय कȧ गǓतशीलता से जुड़ी अनुसंधान पǐरयोजनाओं के माÚयम से उÍच भारतीय संèथानɉ और ͪवæव 

èतर पर रɇक ĤाÜत सहयोग को सुͪवधाजनक बनाकर भारत के उÍच ͧश¢ा संèथानɉ के अनसुधंान पाǐरिèथǓतकȧ तğं मɅ 

सुधार करना है|  

सहयोग कȧ संèकृǓत का पǐरपेêय: 

इस आधुǓनक समय मɅ सहयोग कȧ संèकृǓत Ǔनàनͧलͨखत उɮदेæयɉ कȧ पूǓत [ करती है: 

(i) ͪव ͧभÛन ͪवæवͪवɮयालयɉ मɅ, ͪवशषे£ɉ को èनातक और èनातकोƣर के ͪवͧभÛन पाɫयĐमɉ कȧ Ǿपरेखा तयैार 

करने के ͧलए आमंǒğत करना और शोध के नए ¢ेğ कȧ खोज करना 
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(ii) छाğɉ और शोधाͬथ[यɉ को Ĥͧश¢ण Ĥदान करना, ताͩक वे ͪव ͧभÛन ͪवषयɉ के नवाचारɉ से अवगत हो सकɅ   

(iii) ͪवɮयाͬथ[यɉ को अंतͪव[षयक पाɫयĐमɉ मɅ ĤǓतभागी बनने के ͧलए स¢म बनाना और राçĚ के सम¢ 

समसामǓयक चुनौǓतयɉ और समèयाओं से अवगत कराना  

(iv) ͪव ͧभÛन ͪवषयɉ और संèथाओं के मÚय ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ गǓतशीलता को Ĥो×साǑहत करना  

(v) नई पीढ़ȣ को अंतͪव[षयक शोध से अवगत करा कर उÛहɅ संपूण[ £ान Ĥदान करना, ताͩक वे नवाचार और शोध 

को £ानवध[क बना सकɅ   

(vi) शोधाͬथ[यɉ को Ĥͧश¢ण Ĥदान कर, उनकȧ ͪवæलेषणा×मक योÊयता को ͪवकͧसत करना, ताͩक वे न केवल 

अपने ͪवषय कȧ समĒ जानकारȣ रखɅ अͪपतु अÛय ͪवषयɉ मɅ भी अपनी पकड़ को मजबूत बना सकɅ  

इस संदभ[ मɅ भारतीय Ĥबधंन सèंथान, भारतीय Ĥौɮयोͬगकȧ संèथान, भारतीय ͪव£ान सèंथान एव ंअÛय उ×कृçट उÍच 

ͧश¢ा संèथान अनेक मह×वपूण[ कदम उठा रहे हɇ, ताͩक ͪव ͧभÛन Ǒहतधारकɉ अथा[त ͪवɮयाͬथ[यɉ, शोधाͬथ[यɉ और 

ͧश¢कɉ को ͧश¢ा कȧ समĒता और संपूण[ता से पǐरͬचत कराया जा सके| सहयोग कȧ संèकृǓत का ये ͪवचार शोध के 

¢ेğ मɅ नवाचार को ͪवकͧसत और Ĥो×साǑहत करता है| इस Ǒदशा मɅ ×वǐरत नवाचार और अनुसंधान हेत ुसाझेदारȣ 

(Partnership for Accelerated Innovation & research) का उãलेखनीय योगदान है|  

इस संèकृǓत के माÚयम से राçĚȣय मूãयांकन और Ĥ×यायन पǐरषद (नैक- NAAC) को भी मूãयांकन करने मɅ एक नई 

Ǒदशा ͧमलती है, ͧश¢ा का पूण[ Ǿप से ͪवकास होता है और इन ͧश¢ा संèथानɉ कȧ गुणवƣा का आकलन और माÛयता 

Ĥदान करने मɅ सहायता ͧमलती है| इससे ͧश¢ा मɅ लगातार सुधार के मानदंड का Ǔनधा[रण होता है, ͧश¢ा के èतर को 

उÛनत बनाया जा सकता है तथा छाğɉ और शोधाͬथ[यɉ को ͪवæवसनीय सèंथानɉ को खोजन ेमɅ मदद ͧमलती है और उन 

संèथानɉ मɅ काम करने का अवसर ͧमलता है|  

सहयोग कȧ सèंकृǓत एक ͪवæवͪवɮयालय स ेदसूरे ͪवæवͪवɮयालय के मÚय, एक सèंथान स ेदसूरे सèंथान के मÚय, एक 

संèथान और ͪव ͧभÛन ͪवदेशी संèथानɉ के मÚय और एक राçĚȣय संèथान और वैिæवक संèथाओं के मÚय £ान और 

ͧश¢ा के आदान-Ĥदान मɅ योगदान करती है|  

समय कȧ आवæयकताओं और पǐरिèथǓतयɉ के अनुसार इसमɅ पǐरवत[न हो रहा है| इससे ͪव ͧभÛन भाषाएँ ͪवकͧसत हो 

रहȣ हɇ, अछूते ͪवषय और नई ͧश¢ा, जैसे- कृǒğम बुɮͬधमƣा, मशीन लǓनɍग, योग, पुरात×व ͪव£ान, संगीत, कला, 

फोरɅ ͧसक ͪव£ान आǑद के ¢ेğ मɅ खोज एवं नवाचार हो रहा है| 

आज कला, वाͨणÏय या ͪव£ान का एक छाğ संèकृत, जम[न, अरबी, ĥɅ च, चाइनीज़, रͧशयन, कोǐरयन आǑद भाषाओं 

को सीखने का इÍछुक है| उसे अब इन भाषाओं को पढ़न ेका अवसर ͧमलता है, िजससे अंतरराçĚȣय èतर पर ये भाषाए ँ
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अͬधक ͪवकͧसत और अͬधक Ĥचͧलत हो जाती हɇ| ये सहयोग कȧ संèकृǓत को ͪवकͧसत करने और समझने का एक 

Ïवलंत उदाहरण है| 

सहयोग कȧ संèकृǓत कȧ कुछ सीमाएँ, अपे¢ाएँ और चुनौǓतया ँहɇन, िजन पर भी Úयान देने कȧ आवæयकता है| इनमɅ 

संसाधनɉ कȧ कमी और ǽͬच का अभाव मुÉय हɇ| 

Ǔनçकष[: भारतीय उÍच ͧश¢ा संèथानɉ मɅ सहयोग कȧ संèकृǓत का मह×व, वत[मान आधुǓनक युग मɅ बहुत बढ़ गया है| 

यह समय कȧ मांग एवं आवæयकता है, जो ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ, ͪवशेष Ǿप से अनुसंधान और शोध के ¢ेğ मɅ, नवाचार और 

ͪवशेष£ता को एक नई Ǒदशा Ĥदान करती है| इससे ͧश¢ा नीǓत Ǔनधा[रकɉ, शोधकता[ओं, ͧश¢कɉ और ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ 

सोच, ͸िçट, ͪवचारधाराओं के ͧलए एक नई Ǒदशा ͧमलती है| इसके महǂव को कम नहȣं ͩकया जा सकता है| भͪवçय मɅ 

सहयोग कȧ ये संèकृǓत, ͧश¢ा जगत मɅ कृǒğम बुɮͬधमƣा के संचालन और पǐरचालन मɅ मूãयवान योगदान Ĥदान 

करती है, कृǒğम बुɮͬधमƣा को नया Ǿप देती है, उसकȧ संभावनाओं और सीमाओं कȧ ओर Úयान कɅ Ǒġत करती है| 

सहयोग कȧ ये संèकृǓत अंतͪव[षयक, बहुͪवषयक, समावेशीयता और पारͪवषयकता कȧ अवधारणा को साकार और 

सफल बनाती है| 
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