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 यह शोध पğ माÚयͧमक èतर के अÚयापकɉ कȧ ͧश¢ण द¢ता के मह×व, उसकȧ 

Ĥभावशीलता और उनके सम¢ उपिèथत चुनौǓतयɉ का गहन ͪवæलेषण Ĥèतुत 

करता है। ͧश¢ण द¢ता केवल ͧश¢ण कौशल तक सीͧमत नहȣं है, बिãक यह 

एक बहुआयामी अवधारणा है जो ͧश¢क के åयिÈतगत ͪवकास, संèथागत 

वातावरण और सामािजक संदभɟ से गहराई से Ĥभाͪवत होती है। इस अÚययन 

का Ĥाथͧमक उɮदेæय ͧश¢ण द¢ता के मह×व का पता लगाना, उस ेĤभाͪवत 

करन ेवाले Ĥमखु कारकɉ (åयिÈतगत, सèंथागत, सामािजक) का ͪवæलेषण करना 

और माÚयͧमक ͧश¢कɉ ɮवारा अनुभव कȧ जाने वालȣ चुनौǓतयɉ कȧ पहचान 

करना है। शोध मɅ सवȶ¢ण ͪव ͬध का Ĥयोग ͩकया गया, िजसमɅ 150 माÚयͧमक 

ͪवɮयालयɉ के ͧश¢कɉ स ेएक सरंͬचत Ĥæनावलȣ के माÚयम स ेडटेा एकğ ͩकया 

गया। Ǔनçकषɟ से पता चलता है ͩक ͧश¢ण द¢ता छाğɉ के शै¢ͨणक Ĥदश[न 

और समĒ ͪवकास मɅ Ǔनणा[यक भूͧमका Ǔनभाती है। हालाँͩक, अͬधकांश ͧश¢क 

अपया[Üत बुǓनयादȣ ढाँचा, ĤशासǓनक बोझ, Ǔनàन सामािजक सàमान और 

Ǔनरंतर पेशेवर ͪवकास के अवसरɉ कȧ कमी जैसी गभंीर चुनौǓतयɉ का सामना 

करते हɇ, जो उनकȧ द¢ता को Ĥभाͪवत करते हɇ। अÚययन इन चुनौǓतयɉ के 

समाधान हेतु नीǓतगत ͧसफाǐरशɅ Ĥèतुत करता है। 
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2. Introduction (पǐरचय) 

ͧश¢ा ͩकसी भी समाज कȧ रȣढ़ कȧ हɬडी है और ͧश¢क इस रȣढ़ कȧ हɬडी के वाèतुकार होत ेहɇ। माÚयͧमक ͧश¢ा का 

èतर ͪवशेष Ǿप से मह×वपूण[ है Èयɉͩक यह बालक और ͩकशोरावèथा के बीच कȧ कड़ी है। यह वह चरण है जहाँ छाğɉ 

का भͪवçय आकार लेता है, उनकȧ ǽͬचयाँ पǐरपÈव होती हɇ और वे उÍच ͧश¢ा एवं åयावसाǓयक जीवन के ͧलए तैयार 

होते हɇ। इस संवेदनशील अवèथा मɅ ͧश¢क कȧ भूͧमका माग[दश[क, ͧश¢क और संर¢क कȧ होती है। 

ͧश¢क कȧ इस भूͧमका कȧ सफलता काफȧ हद तक उसकȧ ͧश¢ण द¢ता (Teaching Efficiency) पर Ǔनभ[र करती है। 

ͧश¢ण द¢ता से ता×पय[ केवल पाɫयĐम को पूरा कराने माğ से नहȣ ंहै, बिãक यह एक समĒ अवधारणा है िजसमɅ 

ͪवषय का गहन £ान, Ĥभावी संचार कौशल, क¢ा Ĥबंधन, छाğɉ कȧ ͪव ͪवध आवæयकताओं को समझने कȧ ¢मता, 

तकनीकȧ का समावेशी उपयोग और छाğɉ मɅ िज£ासा एवं आलोचना×मक ͬचतंन को Ĥो×साǑहत करना शाͧमल है। 

दभुा[Êयवश, भारतीय संदभ[ मɅ माÚयͧमक èतर के ͧश¢कɉ के सामने ऐसी अनेक चुनौǓतया ँहɇ जो उनकȧ इस द¢ता को 

बनाए रखने और ͪवकͧसत करन ेमɅ बाधक हɇ। ये चुनौǓतया ँåयिÈतगत èतर स ेलेकर सèंथागत और åयापक सामािजक 

èतर तक फैलȣ हुई हɇ। इन चुनौǓतयɉ के बारे मɅ गहन समझ ͪवकͧसत ͩकए ǒबना ͧश¢ा कȧ गुणवƣा मɅ सुधार कȧ 

कãपना करना बेमानी है। 

यह शोध पğ इÛहȣं पहलुओं पर कɅ Ǒġत है। यह अÚययन ͧश¢ण द¢ता के मह×व को रेखां ͩकत करते हुए उन कारकɉ 

और चुनौǓतयɉ का ͪवæलेषणा×मक अÚययन Ĥèततु करता है जो एक माÚयͧमक ͧश¢क के शैͯ¢क जीवन को Ĥभाͪवत 

करते हɇ। इसके माÚयम स े ͧश¢कɉ कȧ वाèतͪवक िèथǓत को समझने और उनके ͧलए अनुकूल शै ͯ¢क वातावरण 

Ǔनͧम[त करने हेतु ठोस सुझाव Ĥèतुत करने का Ĥयास ͩकया गया है। 

3. Needs and Significance of the Study (अÚययन कȧ आवæयकता एवं मह×व) 

इस अÚययन कȧ आवæयकता एवं मह×व Ǔनàनͧलͨखत ǒबदंओुं से èपçट होता है: 

1. ͧश¢ा कȧ गुणवƣा मɅ सुधार: राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत (NEP) 2020 का मुÉय फोकस ͧश¢ा कȧ गुणवƣा और पहंुच 

पर है। ͧश¢ा कȧ गुणवƣा सीधे तौर पर ͧश¢क कȧ द¢ता से जुड़ी हुई है। ͧश¢कɉ कȧ चुनौǓतयɉ को समझ ेǒबना 

गुणवƣापूण[ ͧश¢ा का लêय ĤाÜत नहȣं ͩकया जा सकता। 

2. ͧश¢क कãयाण एवं Ĥो×साहन: ͧश¢कɉ के मनोबल, सतंिुçट और पशेवेर ͪवकास पर सीͧमत शोध उपलÞध हɇ। 

यह अÚययन नीǓत Ǔनमा[ताओ ंऔर Ĥशासकɉ को ͧश¢कɉ कȧ वाèतͪवक समèयाओं से अवगत कराएगा, 

िजसस ेउनके कãयाण के ͧलए बेहतर नीǓतया ँऔर सहायक तंğ ͪवकͧसत ͩकए जा सकɅ गे। 
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3. छाğ कɅ Ǒġत ͧश¢ण पर Ĥभाव: एक कुशल ͧश¢क हȣ छाğ-कɅ Ǒġत, अनुभवा×मक और समावेशी ͧश¢ण 

वातावरण बना सकता है। यह अÚययन उन कारकɉ को उजागर करेगा जो ͧश¢कɉ को ऐसा वातावरण बनान ेमɅ 

स¢म बनाते हɇ या उनमɅ बाधा डालते हɇ। 

4. संèथागत सुधार: ͪवɮयालय Ĥबंधन और Ĥशासन अÈसर ͧश¢ण-अͬधगम ĤͩĐया कȧ जमीनी हकȧकत से 

अनͧभ£ रहते हɇ। इस शोध के Ǔनçकष[ संèथागत नीǓतयɉ, जैसे ͩक काय[भार के ͪवतरण, बुǓनयादȣ ढाँचे के 

ͪवकास और शै ͯ¢क संसाधनɉ के आवंटन मɅ सुधार के ͧलए एक आधार Ĥदान करɅगे। 

5. सामािजक धारणा मɅ पǐरवत[न: ͧश¢ण पेशे के ĤǓत सामािजक ͸िçटकोण अÈसर ͧश¢कɉ के Ĥदश[न को 

Ĥभाͪवत करता है। यह अÚययन समाज मɅ ͧश¢कɉ कȧ भूͧमका और मह×व के ĤǓत जागǾकता बढ़ाने मɅ 

सहायक होगा। 

6. शैͯ¢क शोध मɅ योगदान: इस अÚययन का एक सैɮधांǓतक मह×व भी है। यह ͧश¢ण द¢ता और ͧश¢क 

चुनौǓतयɉ से संबं ͬधत मौजूदा साǑह×य मɅ वɮृͬध करेगा और भͪवçय के शोधकता[ओ ंके ͧलए एक संदभ[ सामĒी 

के Ǿप मɅ काय[ करेगा। 

4. Objectives of the Study (अÚययन के उɮदेæय) 

इस शोध अÚययन के Ĥमुख उɮदेæय Ǔनàनͧलͨखत हɇ: 

1. माÚयͧमक èतर के अÚयापकɉ के जीवन मɅ ͧश¢ण द¢ता के मह×व एवं Ĥभावशीलता का अÚययन करना। 

2. माÚयͧमक èतर के अÚयापकɉ कȧ ͧश¢ण द¢ता को Ĥभाͪवत करने वाले Ĥमुख कारकɉ का ͪवæलेषण करना, 

जैसे: 

o क. åयिÈतगत कारक: (जसै-े शैͯ¢क योÊयता, अनभुव, अͧभवृͪƣ, आ×मͪवæवास, åयिÈतगत जीवन का 

दबाव)। 

o ख. संèथागत कारक: (जैसे- ͪवɮयालय का वातावरण, बुǓनयादȣ सुͪवधाएँ, Ĥधानाचाय[ का नेत×ृव, 

सहकमȸ सहयोग, काय[भार, Ĥͧश¢ण के अवसर)। 

o ग. सामािजक कारक: (जैसे- छाğɉ कȧ पाǐरवाǐरक पçृठभूͧम, अͧभभावकɉ का सहयोग, समाज मɅ 

ͧश¢क का सàमान, सामािजक-आͬथ[क दबाव)। 
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3. माÚयͧमक èतर के अÚयापकɉ ɮवारा अपन ेशैͯ¢क जीवन मɅ आन ेवालȣ Ĥमखु चुनौǓतयɉ का 

पता लगाना और उनका ͪवæलेषण करना। 

अÚययन के उɮदेæय (Objectives of the Study) 

इस शोध अÚययन के Ĥमुख उɮदेæय Ǔनàनͧलͨखत हɇ: 

 माÚयͧमक èतर के अÚयापकɉ के जीवन मɅ ͧश¢ण द¢ता के मह×व एवं Ĥभावशीलता का अÚययन करना। 

यह उɮदेæय ͧश¢ण द¢ता कȧ अवधारणा और उसके åयापक Ĥभाव को समझने पर कɅ Ǒġत है। 

ͧश¢ण द¢ता कȧ पǐरभाषा एवं मापदंड: इस अÚययन मɅ सव[Ĥथम ‘ ͧश¢ण द¢ता’ को पǐरभाͪषत ͩकया जाएगा। यह 

केवल पाɫयपुèतकɉ का £ान देने तक सीͧमत नहȣं है, बिãक इसमɅ Ǔनàनͧलͨखत पहलू शाͧमल हɇ: 

ͪवषयवèतु का गहन £ान: अÚयापक का अपने ͪवषय पर पकड़। 

ͧश¢ण पɮधǓतयɉ मɅ नवाचार: रोचक और Ĥभावी ढंग से पढ़ाने कȧ कला। 

क¢ा Ĥबंधन: क¢ा मɅ अनुशासन और सकारा×मक ͧश¢ण वातावरण बनाए रखना। 

छाğɉ कȧ ͪव ͪवध आवæयकताओ ंको पहचानना एवं पूरा करना। 

छाğɉ का सवाɍगीण ͪवकास: बौɮͬधक, सामािजक और नैǓतक ͪवकास मɅ योगदान। 

अÚयापक के åयिÈतगत जीवन पर Ĥभाव: 

पेशेवर संतुिçट: एक कुशल ͧश¢क को अपने काय[ से गहरȣ सतंुिçट ͧमलती है, जो उसके åयिÈतगत जीवन मɅ 

आ×मͪवæवास और सकारा×मकता लाती है। 

काय[-जीवन संतुलन: द¢ता से काय[भार का बेहतर Ĥबंधन होता है, िजसस ेतनाव कम होता है और Ǔनजी जीवन के 

ͧलए समय Ǔनकल पाता है। 

सामािजक ĤǓतçठा: एक Ĥभावशालȣ ͧश¢क समाज मɅ अͬधक सàमान और èवीकाय[ता ĤाÜत करता है। 

छाğɉ और संèथान पर Ĥभावशीलता: 

छाğɉ के शैͯ¢क पǐरणामɉ मɅ सुधार: द¢ ͧश¢कɉ के छाğɉ के अकादͧमक Ĥदश[न मɅ èपçट Ǿप से बेहतर पǐरणाम देखे 

जाते हɇ। 
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छाğɉ मɅ Critical thinking और िज£ासा का ͪवकास। 

ͪवɮयालय कȧ ÉयाǓत: कुशल ͧश¢कɉ का समहू ͪवɮयालय कȧ साख और ĤǓतçठा को बढ़ाता है, िजसस ेबेहतर छाğɉ का 

नामांकन होता है। 

उɮदेæय 2: ͧश¢ण द¢ता को Ĥभाͪवत करने वाले Ĥमुख कारकɉ का ͪवæलेषण करना। 

यह उɮदेæय इस शोध का कɅ ġȣय ढाँचा है, जो द¢ता को Ĥभाͪवत करने वाले कारकɉ को तीन èतरɉ पर ͪवभािजत करके 

देखता है। 

क. åयिÈतगत कारक: 

ये कारक अÚयापक कȧ अपनी ͪवशेषताएँ और पǐरिèथǓतया ँहɇ। 

शैͯ¢क योÊयता: केवल Ûयनूतम योÊयता होना पया[Üत नहȣ ंहै। उÍचतर ͫडĒी, अǓतǐरÈत Ĥमाणपğ (जसै ेB.Ed., M.Ed. 

मɅ ͪवशेष£ता) और Ǔनरंतर èव-अÚययन से ͪवषय कȧ गहन समझ बनती है। 

अनुभव: नवीनतम ͧश¢कɉ के पास उ×साह होता है, जबͩक अनभुवी ͧश¢कɉ के पास क¢ा कȧ चुनौǓतयɉ स ेǓनपटन ेका 

åयावहाǐरक £ान होता है। दोनɉ के संयोग से आदश[ िèथǓत बनती है। 

अͧभवृͪƣ (Attitude): ͧश¢ण के ĤǓत सकारा×मक ͸िçटकोण, छाğɉ के ĤǓत सहानुभूǓत और धैय[,ͧश¢ण को एक 

“वृͪƣ” नहȣं बिãक एक “पेशा” मानने कȧ मानͧसकता द¢ता का आधार है। 

आ×मͪवæवास: èवयं कȧ ¢मताओ ंपर ͪवæवास अÚयापक को नवीन ͧश¢ण methods आजमाने, छाğɉ के सवालɉ का 

जवाब देने और क¢ा को Ĥभावी ढंग से संचाͧलत करने कȧ Ǒहàमत देता है। 

åयिÈतगत जीवन का दबाव: पाǐरवाǐरक समèयाए,ँ आͬथ[क तगंी, èवाèØय सबंधंी ͬचतंाए ँआǑद अÚयापक के मानͧसक 

peace को भंग करती हɇ, िजसका सीधा Ĥभाव उसके क¢ा-Ĥदश[न पर पड़ता है। एक तनावĒèत ͧश¢क Ĥभावी ढंग से 

नहȣं पढ़ा सकता। 

ख. संèथागत कारक: 

ये कारक वह संèथान या ͪवɮयालय Ĥदान करता है, जहाँ अÚयापक काय[रत है। 

ͪवɮयालय का वातावरण: Èया वातावरण सहयोगा×मक, सकारा×मक और सीखन ेके अनुकूल है या ͩफर नकारा×मक, 

राजनीǓतक और दमनकारȣ? एक सहायक वातावरण creativity को बढ़ावा देता है। 
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बुǓनयादȣ सुͪवधाएँ: क¢ाओं मɅ adequate light and ventilation, smart classes, पुèतकालय, ͪव£ान Ĥयोगशाला, 

खेल का मैदान आǑद कȧ उपलÞधता ͧश¢ण को रोचक और Ĥभावी बनाती है। इनके अभाव मɅ अÚयापक कȧ capability 

सीͧमत हो जाती है। 

Ĥधानाचाय[ का नेत×ृव: Ĥधानाचाय[ एक माग[दश[क और सहयोगी के Ǿप मɅ काय[ करता है या एक Ǔनरंकुश Ĥशासक के 

Ǿप मɅ? उसका नेत×ृव शैलȣ, Ǔनण[य लेने कȧ ĤͩĐया, ͧश¢कɉ के ͧलए समथ[न institutional culture को define करती 

है। 

सहकमȸ सहयोग: ͧश¢कɉ के बीच £ान का आदान-Ĥदान, team teaching, एक-दसूरे कȧ समèयाओं को सुनना एक 

strong support system बनाता है। अलग-थलग काम करने वाले ͧश¢कɉ के ͪवकास कȧ गǓत धीमी होती है। 

काय[भार: अ×यͬधक क¢ाएँ लेना, गैर-शैͯ¢क कायɟ (जैसे खातɉ का work, election duty) मɅ उलझाए रखना, 

administrative work का बोझ ͧश¢ण के ͧलए dedicated time और energy को कम कर देता है। 

Ĥͧश¢ण के अवसर: नवीन ͧश¢ण पɮधǓतयɉ, educational technology, और counselling techniques पर Ǔनयͧमत 

workshops और in-service training programs ͧश¢कɉ के skills को upgrade करने मɅ मह×वपणू[ भूͧमका Ǔनभात ेहɇ। 

ग. सामािजक कारक: 

ये कारक समाज और community से उ×पÛन होते हɇ। 

छाğɉ कȧ पाǐरवाǐरक पçृठभूͧ म: छाğ ͩकस सामािजक-आͬथ[क वग[ स ेआत ेहɇ? उनके माता-ͪपता कȧ ͧश¢ा का èतर Èया 

है? घर पर पढ़ाई के ͧलए ͩकतना सहयोग और resources available हɇ? ये सभी बातɅ छाğ कȧ learning ability और 

classroom behavior को Ĥभाͪवत करती हɇ, िजसस ेसीधे तौर पर teacher’s efficiency Ĥभाͪवत होती है। 

अͧभभावकɉ का सहयोग: Èया अͧभभावक अपने बÍचɉ कȧ ͧश¢ा मɅ interested हɇ? Èया वे parent-teacher meetings 

मɅ actively participate करते हɇ और teacher’s suggestions पर अमल करत ेहɇ? अͧभभावकɉ का सहयोगा×मक रवैया 

ͧश¢क के काय[ को अ×यंत सरल बना देता है। 

समाज मɅ ͧश¢क का सàमान: पारंपǐरक Ǿप से भारत मɅ ͧश¢क को “गुǽ” का दजा[ Ǒदया जाता था। आज के context 

मɅ, Èया समाज अभी भी ͧश¢ण पेशे और ͧश¢कɉ का उतना हȣ सàमान करता है? सàमान कȧ कमी motivation level 

को ͬगरा सकती है। 
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सामािजक-आͬथ[क दबाव: ͧश¢कɉ का वेतनमान उनके जीवन èतर के अनुǾप है या नहȣं? आͬथ[क ͬचतंाएँ उÛहɅ 

private tuition जैसे side work करने के ͧलए मजबूर करती हɇ, िजसस ेउनकȧ मÉुय नौकरȣ के ͧलए energy कम बचती 

है। 

उɮदेæय 3: माÚयͧमक èतर के अÚयापकɉ ɮवारा अपन ेशैͯ¢क जीवन मɅ आन ेवालȣ Ĥमखु चुनौǓतयɉ का पता लगाना और 

उनका ͪवæलेषण करना। 

यह उɮदेæय उपरोÈत कारकɉ से उ×पÛन होने वालȣ ठोस समèयाओं कȧ पहचान करता है। 

इस अÚययन के माÚयम स ेǓनàनͧलͨखत चुनौǓतयɉ कȧ पड़ताल कȧ जाएगी: 

बहु-èतरȣय क¢ाओं का Ĥबंधन: एक हȣ क¢ा मɅ different learning levels और abilities के छाğɉ को एक साथ पढ़ाना 

और सभी कȧ जǾरतɉ को पूरा करना एक बड़ी चुनौती है। 

पाɫयĐम का अ×यͬधक बोझ: सीͧमत समय मɅ vast syllabus को complete कराने का दबाव, िजसके चलत े

innovative teaching methods के ͧलए समय नहȣं बचता। 

छाğɉ मɅ अनुशासनहȣनता: क¢ा मɅ attention deficit, mobile phone का misuse, disruptive behavior से Ǔनपटना। 

अͧभभावकɉ कȧ उदासीनता या अ×यͬधक अपे¢ाएँ: कुछ अͧभभावक बÍचɉ कȧ पढ़ाई से पूरȣ तरह कटे होते हɇ, तो कुछ 

केवल marks पर focus करते हɇ, holistic development पर नहȣं। 

ĤशासǓनक कायɟ का अ×यͬधक बोझ: Teaching के अलावा paperwork, records maintain करना, और numerous 

committees मɅ काम करना। 

नवीन तकनीकɉ के साथ तालमले बैठाना: Digital tools और online teaching methods मɅ खुद को update रखने कȧ 

चुनौती, ͪवशेषकर senior teachers के ͧलए। 

सहकͧम[यɉ के साथ competition और healthy environment का अभाव। 

åयिÈतगत और पेशेवर जीवन के बीच संतुलन बनाए रखना। 

इन चुनौǓतयɉ का ͪवæलेषण करत ेसमय, यह study देखेगी ͩक कौन-सी चुनौती ͩकस category (åयिÈतगत, सèंथागत, 

सामािजक) के factors से most strongly linked है। उदाहरण के ͧलए, पाɫयĐम का बोझ एक संèथागत/ĤशासǓनक 

चुनौती है, जबͩक अͧभभावकɉ कȧ उदासीनता एक सामािजक चुनौती है। इस तरह का analysis समèयाओं के 

समाधान के ͧलए targeted recommendations तैयार करने मɅ मदद करेगा। 
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Discussion (चचा[) 

यह शोध अÚययन माÚयͧमक èतर के ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ण द¢ता स ेजड़ु ेमह×वपणू[ पहलओु ंपर Ĥकाश डालता है। ĤाÜत 

Ǔनçकष[ इस बात कȧ पुिçट करते हɇ ͩक ͧश¢ण द¢ता एक èथैǓतक गुण न होकर एक गǓतशील ĤͩĐया है, जो Ǔनरंतर 

åयिÈतगत, संèथागत और सामािजक अंत: ͩĐयाओं से आकार लेती है। 

सवȶ¢ण के पǐरणाम बताते हɇ ͩक ͧश¢ण द¢ता का सबसे Ĥबल संबंध संèथागत कारकɉ से है। अͬधकांश ͧश¢कɉ न े

अपनी द¢ता मɅ बाधक के Ǿप मɅ अपया[Üत बुǓनयादȣ ढाँचे, ĤशासǓनक कायɟ के अ×यͬधक बोझ और Ǔनरंतर पेशेवर 

ͪवकास के सीͧमत अवसरɉ को ͬचिÛहत ͩकया है। यह Ǔनçकष[ डशै (2019) के अÚययन से मेल खाता है, िजसमɅ पाया 

गया ͩक एक सहायक संèथागत वातावरण ͧश¢कɉ के मनोबल और Ĥभावशीलता को काफȧ बढ़ाता है। जब ͧश¢कɉ का 

समय और ऊजा[ गैर-शै¢ͨणक कायɟ मɅ खपत होती है, तो इसका सीधा नकारा×मक Ĥभाव पाठ योजना और छाğɉ के 

साथ åयिÈतगत संवाद कȧ गुणवƣा पर पड़ता है। 

दसूरे, åयिÈतगत कारक, ͪवशेष Ǿप से ͧश¢क कȧ अͧभवृͪƣ और आ×मͪवæवास, द¢ता का एक Ĥमुख Ǔनधा[रक पाए 

गए। हालाँ ͩक, यह देखा गया ͩक åयिÈतगत Ĥरेणा अÈसर सèंथागत सहयोग कȧ कमी स ेकमजोर हो जाती है। उदाहरण 

के ͧलए, एक उ×साहȣ नवीन ͧश¢क यǑद सहकͧम[यɉ का सहयोग या Ĥधानाचाय[ का Ĥो×साहन नहȣं पाता, तो उसका 

उ×साह शनैः शनैः कम होने लगता है। यह जॉयस और शावस[ (2002) के ͧसɮधांत को दशा[ता है ͩक Ĥͧश¢ण के बाद 

कोͬचगं और सहयोगा×मक वातावरण का होना सीखे हुए कौशल के èथाǓय×व के ͧलए अ×यंत आवæयक है। 

तीसरा, सामािजक कारकɉ ने ͧश¢ण द¢ता पर एक गहरȣ छाप छोड़ी है। अͧभभावकɉ कȧ बढ़ती उदासीनता और 

ͧश¢कɉ के ĤǓत समाज मɅ घटते सàमान ने ͧश¢ण पेशे कȧ छͪव को Ĥभाͪवत ͩकया है, िजसस ेकई ͧश¢कɉ मɅ पशेवेर 

असुर¢ा कȧ भावना देखी गई। यह Ǔनçकष[ राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत (NEP) 2020 ɮवारा उठाए गए ǒबदं ुसे सहमत है, जो 

ͧश¢कɉ के सामािजक सàमान को बढ़ाने और उÛहɅ समाज कȧ सवेा मɅ "दȣͯ¢त पेशवेर" के Ǿप मɅ पनुèथा[ ͪपत करन ेपर 

जोर देती है। छाğɉ कȧ ͪवͪवध पाǐरवाǐरक पçृठभूͧम न ेͧश¢कɉ के सामन े'बहु-èतरȣय क¢ाओ ंके Ĥबधंन' कȧ चुनौती को 

और अͬधक जǑटल बना Ǒदया है। 

इस अÚययन कȧ एक सीमा यह है ͩक यह केवल 150 ͧश¢कɉ तक सीͧमत है। भͪवçय मɅ ͪव ͧभÛन भौगोͧलक ¢ेğɉ 

(जसै ेĒामीण बनाम शहरȣ) और ͪवͧभÛन Ĥकार के ͪवɮयालयɉ (सरकारȣ बनाम Ǔनजी) मɅ तलुना×मक अÚययन ͩकए जा 

सकते हɇ ताͩक इन चुनौǓतयɉ के संदभ[- ͪव ͧशçट èवǾप को बेहतर ढंग से समझा जा सके 

Ǔनçकष[ एवं सुझाव Conclusion and Recommendations 

Ǔनçकष[: 
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इस अÚययन से यह èपçट होता है ͩक माÚयͧमक èतर के ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ण द¢ता एक बहुआयामी अवधारणा है, 

िजस पर åयिÈतगत, सèंथागत एव ंसामािजक—तीनɉ èतरɉ के कारकɉ का गहरा Ĥभाव पड़ता है। ͧश¢क कȧ åयिÈतगत 

ĤǓतबɮधता और कौशल तभी पूण[ Ǿप से ͪवकͧसत हो पाते हɇ जब उस ेएक सहायक सèंथागत ढाचँा और सàमानजनक 

सामािजक वातावरण ĤाÜत हो। वत[मान मɅ, अͬधकांश ͧश¢क इन तीनɉ èतरɉ पर उ×पÛन चुनौǓतयɉ—जसै ेĤशासǓनक 

बोझ, अपया[Üत संसाधन, अͧभभावकɉ कȧ उदासीनता और पेशेवर ͪवकास के सीͧमत अवसरɉ—का सामना कर रहे हɇ, 

जो उनकȧ समĒ Ĥभावशीलता को सीͧमत कर रहा है। इसͧलए, ͧश¢ा कȧ गुणवƣा मɅ सुधार लाने के ͧलए केवल 

ͧश¢कɉ पर Úयान कɅ Ǒġत करना पया[Üत नहȣं है; बिãक उनके काय[ करने कȧ संपूण[ पाǐरिèथǓतकȧ तंğ को सुधारने कȧ 

आवæयकता है। 

सुझाव: 

उपरोÈत Ǔनçकषɟ के आधार पर, इस शोध पğ ɮवारा Ǔनàनͧलͨखत सुझाव Ĥèतुत ͩकए जाते हɇ: 

संèथागत èतर पर: 

ͧश¢कɉ पर गरै-श¢ैͨणक काय[भार (जसै ेचुनाव ɬयटूȣ, अ×यͬधक ǐरकॉड[ रखरखाव) को कम करन ेके ͧलए èपçट Ǒदशा-

Ǔनदȶश बनाए जाने चाǑहए। 

ͪवɮयालयɉ मɅ ͫडिजटल ͧश¢ण उपकरणɉ और बुǓनयादȣ ढाँचे का आधुǓनकȧकरण ͩकया जाए ताͩक ͧश¢ण अͬधक 

रोचक और Ĥभावी बन सके। 

Ĥधानाचायɟ के ͧलए मानव संसाधन Ĥबंधन और सहयोगा×मक नेत×ृव पर ͪवशेष Ĥͧश¢ण आयोिजत ͩकए जाने 

चाǑहए। 

पेशेवर ͪवकास के èतर पर: 

ͧश¢कɉ के ͧलए वाͪष[क Ǿप स ेअǓनवाय[, लेͩकन रोचक और Ĥायोͬगक इन-सͪव[स ĚेǓनगं काय[Đमɉ का आयोजन ͩकया 

जाए। इन Ĥͧश¢णɉ मɅ नवीन ͧश¢ण पɮधǓतयɉ, तकनीकȧ एकȧकरण और मनोवै£ाǓनक परामश[ पर फोकस होना 

चाǑहए। 

सहकमȸ ͧश¢ण और मɅटरͧशप काय[Đमɉ को बढ़ावा Ǒदया जाए, जहा ँअनभुवी ͧश¢क नवीन ͧश¢कɉ का माग[दश[न कर 

सकɅ । 

सामािजक èतर पर: 
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अͧभभावक- ͧश¢क संघ (PTA) कȧ भूͧमका को और अͬधक सͩĐय बनाया जाए। Ǔनयͧमत बैठकɉ के माÚयम स े

अͧभभावकɉ को बÍचɉ कȧ ͧश¢ा मɅ सहभागी बनाने के Ĥयास ͩकए जाएँ। 

ͧश¢कɉ के योगदान को साव[जǓनक Ǿप से माÛयता देने के ͧलए èथानीय èतर पर समारोह और परुèकारɉ का 

आयोजन ͩकया जाए, ताͩक समाज मɅ उनके सàमान को पुनèथा[ ͪपत ͩकया जा सके। 

नीǓतगत èतर पर: 

राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत (NEP) 2020 मɅ ͧश¢कɉ के ͧलए Ĥèताͪवत मानकɉ और Ĥͧश¢ण ढाचेँ को शीē और Ĥभावी ढंग स े

लागू ͩकया जाना चाǑहए। 
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